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Pilh4za Viros Szlovik Nemzetiségi Onkorméanyzat

Bacséné Lukics Katalin Iktatészam: TK/051/KOZINT/00971-3/2025
elndk Targy: Vezetéi megbizassal kapcsolatos
3994 Palhaza egyetértés

Dozsa Gyorgy u. 151. Melléklet: 1 db vezetdi program
bacslukkat@freemail.hn Ugyintézé: Koleszarné Braun Monika

palhaza. hivi@email.com

Tisyrelt Einok Asszony!

A Hegykozi Nyelvoktaté Szlovak Nemzetiségi Altalinos Iskola vezetésére vonatkozéan
palyazati kiirasra keriilt sor, tekintettel arra, hogy a jelenlegi igazgaté magasabb vezetdi
megbizasa 2025. augusztus 15-ig tart. A nemzeti koznevelésrol sz816 2011, évi CXC. térvény
67.§ (7) bekezdése szerint az intézményvezetd kivalasztdsa nyilvanos palydzat Gtjan torténik.
A pdlydzati kiirds 2025, marcius 17-én jelent meg a Nemzeti Kozigazgatdsi Hivatal
honlapjan. Az intézmény vezetésére hataridon beliil 1 palyazat érkezett.

A pélyézo az iskola jelenlegi igazgatdja: Horvath Zolidn.

Tekintettel arra, hogy a Hegykozi Nyelvoktaté Szlovik Nemzetiségi Altalanos Iskola szakmai
alapdokumentuma szerint szlovak nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-oktatast nyijto intézmény,

igy vezetdjének megbizdsdval Osszefligpé dontéshez sziikséges az érintett teleplilési
nemzetiségi Snkonmanyzat egyetérteése.

A fent hivatkozott jogszabaly 84.§ (9) c} és (9a) pontjai értelmében kérem, sziveskedjenek a
pilyazd 5 évre tOrténd megbizasdval kapcsolatos egyetértésiikrol szolo  hitelesitett
hatdrozatot legkésibb 2025. majus 22-ig részemre megkiildeni.

Egyiittmitkodésiiket tisztelettel kdszondm.

Sdrospatak, 2025, dprilis 22.

Tisztelettel:

Donko Jé u&j’ﬁ f Y
tankeriileti igazgato






Ok 0y
Dr. Pintér Sandor Beliigyminiszter
Sarospataki Tankerileti Kozpont

3950 Sarospatak,
Kossuth Lajos utca 44

[ktatészam: TK/051/HR/KOZINT/00971-1/2025

PALYAZAT

a

Hegykizi Nyelvoktato Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola
igazgatoi beosztasara

A munkavégzés helye:
Hegykozi Nyelvoktatd Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola

Borsod —Abaij — Zemplén varmegye, 3994 Palhaza, Vasartér vtea 13. sz.

Készitette:
Horvath Zoltan
sziil: 1961. 03. 07. Satoraljadjhely
lakcim: 3994 Palhaza Arpad utca 22. sz.






Az intézmény

vezetésére vonatkozo program
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Bevezetés

A vezetdi programom célja, hogy feltarja az altalanos és helyi kévetelményeket, igé-
nyeket és egybevesse azt sajat fejlesztési, iranyitési elképzeléseimmel. Meghatarozza az intéz-
mény mindennapos tennivaldit, tanitvanyaink oktatdsénak feladatait. Megfeleljen az itt dolgozd
pedagdgusoknak, alkalmazottaknak, az itt tanuld gyerekeknek. Feladatomnak a fenntarté S4-
rospataki Tankeriileti Kozpont elvardsainak, a sziil6i elképzeléseknek, az iskola partnereinek
megfelelni.

Palyazatom elkészitésekor tdmaszkodtam az elmilt 15 év vezetdi tapasztalataira, a pe-
dagdgus palyan elioltott 41 évre. Figyelembe vettem a térség lehetbségeit, az intézménybe jard
gyerekek és sziileik sajatossdgait. Fontos volt szdmomra helyettesem és a pedagdgusok véle-
ménye, dtletei, javaslatai. Programom megvaldsitdsdban nagymértékben tamaszkodom segitd
munkajukra.

Az elmult évtizedek valtozasai kihivast jelentenek az oktatas és nevelésligy szamadra a
mindennapokban. A nevelés, oktatas rendszere napjainkban is folyamatos atalakulasban van, a
valtozasok sziikségessé teszik, hogy a nevelés — oktatas 1ij utakat talaljon.

A 2011. évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrol, a 229/2012. (VIIL 28.) Kormany-
rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 torvény végrehajtasardl, a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI
rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddésérol és a koznevelési intézmények névhasz-
nalatardl, a 110/2012. (V1. 4.) Korményrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésé-
16l és alkalmazasarol sz616 jogszabalyok meghatirozzak a ma és a jovo iskoldjat.

A pedagbgusok és vezetdk feladatét Gj jogszabélyok hatdrozzak meg: a 2023. évi LIL
torvény a pedagogusok életpalyajar6l, a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesit-
ményérickelésérdl,

Az intézmény szoros ¢s korrekt kapcsolatban van a Sdrospataki Tankeriileti Kozponttal,
akik segitd partnerek a munkaban. Segité szandékkal allnak a problémaink megolddsihoz. A
mindennapos munkéban nagymértékben tdmaszkodom a tagintézmények vezetdire, nevelbtes-
tilleteire, a sziiléi munkakdzosségre, a didkénkormanyzatra, a sziilékre, az intézménybe jard
diakokra. J6 kapcsolatot kivanok 4polni a térség dnkorményzataival, nemzetiségi dnkormany-
zatokkal, civil szervezetekkel, alapitvanyokkal. A programom pontositasira, tovabbfejleszté-
sére, esetleges modositasara a tanévenkeént elkésziilé munkaterv és az elemzd-értékeld besza-
molodk, valamint a tanfelligyeleti ellendrzések intézményre, intézményvezetére, pedagégusokra
vonatkozé megallapitasai alapjan kertil sor.

Szakmai életut

Kozépiskolai tanulmédnyaim végeztével a Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskolara je-
lentkeztem matematika — kémia szakra. A sikeres felvételi utdn 1980-ban kezdtem meg tanul-
ményaimat. Kivalo tanaraim voltak, jé csoporttarsakkal keriiltem 6ssze, igy jO teljesitményt
sikertlt felmutatnom a f8iskolai tanulményaim alatt. Ezt bizonyitotta az is, hogy Népkoztarsa-
sagi Osztdndijas lettem, amihez kimagaslé tanulmaényi eredmény mellett Tudomdnyos Didkkéri
munkdra is szilkség volt. Harom csoporttdrsammal kéz6sen ,, Tanitdsi programesomag készité-
sét az éltalanos iskola 8. o. kémia tanftasédhoz ,,cimmel készitettiink tudomanyos didkkéri dol-
gozatot, mellyel Veszprémben konferencidn is részt vettiink, A témat négyen dolgoztuk fel és
prezentaltunk az akkori lehetdségekkel. A kémiahoz vald affinitdsom addig is megvolt, de ez
pozitiv élmény volt szdmomra, igy a késtbbiekben is meghatarozta munkamat.
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Elsé murtkahelyem Satoraljatjhelyen a Szlovak Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskoléban és
Didkotthonban volt 1984-ben. Itt napkdzis neveldként kezdtem a munkat, majd rvid 1dén beliil
osztdlyt kaptam és matematikét, kémiat tanitottam. Két év utdn P4lhdz4n kinéltak 4ll4st, amit
elfogadtam. Azdta, vagyis 1986 dta ugyan abban az iskoldban dolgozom, bér a neve, fepntart6ja
sokszor megvaltozott.

Mar féiskolai tanulméanyaim alatt érdekelt a szdmitdstechnika. Az elsd személyi szami-
togépekkel (ABC80, ZX Spektrum) még ott ismerkedtem meg. Folyamatosan fejlesztettern
ismereteimet. Munkahelyemen is sziikség volt ilyen tudéssal rendelkezé szakemberre, ezért
orémmel vette az akkori iskolavezetés, hogy szamitastechnika szakra jelentkeztem, amit aztan
sikerrel el is végeztem. Bekapcsolddtam az Informatika-Szémitastechnika Tandrok Egyestilete
(ISZE) munk4ajaba. Tanfolyamokat szerveztem, ahol pedagdgus tarsaimnak segitettem ismer-
kedni a szamitégépekkel. Orszagos palyazaton sikerrel vettiink részt, melynek eredményekép-
pen az 1990-es évek elején négy db Macintosh szamitogéppel, nyomtatdval ellatott szamitoge-
pek halozatdhoz jutottunk. Késobb sikerrel palyaztunk a Sulinet programon, az elsék kozott
jutott intézménylink Sulinet laborhoz.

Szakmai fejlédésem kivetkezd allomasa a Kozoktatasi vezetd és pedagbgus szakvizsga
megszerzése volt. Ez utdn sikerrel palydztam a helyi iskoldban a vezet6i 4llasra, amit elnyertem.
Eddig harom cikluson keresztiil lattam el intézményvezetdi/igazgatéi feladatokat.

2024-ben Dr. Pintér Sandor Beliigyminiszter altal adomanyozott Miniszteri Elismerd
Oklevelet vehettem 4t a Sarospataki Tankerdileti Kézpont felterjesztése alapjan.

Helyzetelemzés

A milt ...

A Pélhézi Korzeti Altaldnos Iskola 1968-ban alakult. Nyole kézség (Filkehaza, Fiizér-
kajata, Fiizérradvany, Kishuta, Kovacsvagas, Nagyhuta, Palhdza és Vagashuta) felsd tagozatos
tanuléi kertiltek a kérzeti iskolaba. Akkor még valamennyi telepiilésen miikédoit alsé tagozat.
Ezek a kisiskolak folyamatosan szlintek meg. Koziililk ma mér csak egy kdzségben mitkédile
tagintézmény, Kovécsvagéson.

A palhazi korzeti iskola 1973-ban Altalanos Miivelddési Kozpontta alakult. Feldlelte,
irAnyitisa ald vonta a kbrzet valamennyi okiatdsi, kulturalis és ifjusdgi intézményét. A fenntartd
énkormanyzatok 1999-ben ugy dontottek, hogy megsziintetik az AMK-t, igy 2000, janvér 1-
jével ismét Korzeti Altalanos Iskoléva alakult 4t.

Az oktatas finansziroz4sdban bekdvetkezett valtozasok, a gyermeklétszam folyamatos
cstkkenése - ami az atlaglétszamhoz k6tott Allami normativ tdmogatas lehivasat veszélyeztette
- volt az a kényszerits erd, amely az intézményhalozat atszervezésére hatott. A Sétoraljatjhelyi
Kistérségi Tobbeéli Tarsulasa altal elkészitett Kozoktatasi Intézkedési Terv megfogalmazta

azokat a valtoztatisokat, melyek esélyt adtak az Snkorményzatoknak, hogy kotelezd feladatukat
ellathassak. Terheik ne legyenek elviselhetetlenek és a kistérség didkjai is eredmenyesen tudjak
tankotelezettségiiket teljesiteni.



Ennek is koszdnhetéen 1étrejott egy kozponti iskola-6voda Palhaza sz¢kheliyel, mely-
hez tagintézményekként kapcsolodnak a Hegykoz telepiiléseinek iskolai, dvodai.

Az 4j tagintézmények koziil: Perényi Péter Altalanos Iskola és Ovoda Fiizér, elsoként
ismerte fel a kdzos intézmény elényeit, és 2006-ban csatlakozott az akkor még Palhdzan mo-
k&d6, Palhazi Intézményfenntartd Tarsulashoz.

A Pélhazi Intézményfenntarté Tarsulds 2008-ban megsziint, felismerve a finanszirozasi
elénydket, intézményei csatlakoztak a Satoraljatjhelyi Kistérség Tobbeéla Tarsulasahoz. A 1ét-
rejdtt j intézménynek ekkor lett tagintézménye a Fiizérkomlosi Altalanos Iskola és Ovoda,
megbrizve ezzel a 16péssel a telepiilés iskolajat &s ovodajat.

Az Istvényi Ferenc Altaldnos Iskola Holléhéza, a korabbi évek néhdny sikertelen tér-
gyaldsa utan, 2009-ben csatlakozott a Hegykozi Altalanos Iskoléhoz.

A gyermeklétszamok folyamatos csOkkenése azt eredményezte, hogy két tagintézmény
bezarasara keriilt sor. A fenntartd 6Gnkormanyzatok egyeztetése kivetkeztében intézmeényi at-
szervezés valdsult meg 2012-ben. A hollohézi és fiizérkomldsi iskolak alkalmazottai, tanuléi,
pedagdgusai felkolttztek Hollohdzara, szeptemberben mér nem indult tanitas Filizérkomidson,
Kishutdn elfogytak az alsé tagozatba jaré tanuldk, ezért a tagintézmény bezéarasra kerilt 2013-
ban.

Ujabb atszervezésck kovetkeztében 2017-t81 a fenntarté a Sarospataki Tankeriileti Koz~
pont lett.

A jelen

Székhely intézmény: .
Hegykozi Nyelvoktaté Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola
Székhelye: 3994 Palhaza, Véasértér utca 13.
Fenntarto: Sarospataki Tankeriileti Kézpont

Tagintézmények:
Hegykézi Altalanos Iskola Kovéacsvagési 11 Rdkéczi Ferenc Tagintézménye:
3992 Kovacsvagas, Fo ut 31.
Hegykozi Altalanos Iskola Fiizéri Perényi Péter Tagintézménye
3996 Flizér, Kossuth Gt 11,

Telephelyek:
Hegykdzi Nyelvoktaté Sziovik Nemzetiségi Altalinos Iskola Fiizérkomlosi
Telephelye
3997 Fiizérkomlos, Ady Ut 39. sz.
Hegykézi Nyelvoktaté Szlovik Nemzetiségi Altalanos Tskola Holl6hazi Te-
lephelye:
3999 Holl6haza, Rako6czi ut 50.

Az intézmény tipusa: k6z0s igazgatasit kdznevelési intézmény
Az intézmény pedagogiai programjinak sajatos vonasai:

A t5bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényti gyer-
mekek, tanulok nevelése-oktatdsa (beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlddési zavarral
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kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — 1atési
fogyatékos) tanuldk ellatasa,

Székhely: Palhaza,

Intézményiink Magyarorszag északkeleti részén helyezkedik el. Az orszég legkisebb Ié-
lekszamu varosa (Palhdza 935 £6 (2024.)) és a vonzaskdrzetéhez tartoz6 apréfalvas telepiilések
(14) tartoznak a beiskolazasi kérzetekhez. Az 6ssz1étszdm nem éri el a 6500 f6t. Kevés a mun-
kahely, a fiatalok nehezen taldlnak helyben munkdt, a gyermeklétszam folyamatosan csdkken.

Ma mér csak Palhdzan folyik oktatds az 1-8. évfolyamokon. A tagiskolak, telephelyek
tanuléi a 4. éviolyam elvégzése utan Palhdzén folytatjak a tanulast. Nyvelvoktatd szlovik nem-
zetiségi oktatast folytatunk. A szlovak mellett angol nyelvet oktatunk,

Két szlovak nyelvet tanitd pedagdgusunk van.

A pedagégusok rendelkeznek a sziikséges végzettséggel. Rendszeresen vesznek részt
tovabbképzéseken. Lelkiismeretesen és szivesen szervezik az iskola kozdsségi életét, Tanulma-
nyi kirdnduldsokat, nyéri taborozésokat szerveznek. Minden éven bekapcsolédnak az .Ut a ko-
zépiskolaba” programba. Tehetséggondozast és a felzarkdztatast is fontos feladatuknak tekin-
tik.

Az oktat6- neveld munkat Palhdzan 3 karbantartd, 3 takaritond, 1 iskolatitkar, 1 portds
munkatérs segiti.

Az eltelt 56 év alatt jelentds fejlodésen ment keresztiil az intézmény. 1973-ban Napko-
ziotthon létesiilt konyhdval, ugyanebben az idében 4 db vizesblokk késziilt el. 1984-ben egyedi
kazanfiitéssel kozponti filtés 1étesiilt. 1986-ban tornateremmel béviilt az iskola. 1997-ben meg-
tortént az iskola gazflitésre valo 4tdllitdsa, a szennyvizbekotés, a négy vizesblokk teljes feltji-
tasa. 1998-ban a kézponti iskola tetitere beépitésre keriilt: négy tanteremmel, harom foglalkoz-
tatoval és két szertdrral boviilt.

2000-ben péalyazat segitségével ,,Sulinet” informatikai laborral gazdagodtunk, rékapcso-
l6dtunk a Kozhalora,

A 2004-2005 kozétti iskola felijitasi programnak kiszénhetden az iskola épiilete meg-
jult, ennek kdszénhetden megfelel a kor kovetelményeinek, A teljes korii felijitas sordn
tantermekkel, iroddkkal boviiltiink, hoszigetelés, elektromos felujitas, gépészeti munkalatok,
nyilaszardk cseréje, hiszigetelés valésult meg az intézményben. Nyelvi labor, két informatika
szaktanterem, akadalymentesités (lift, mozgaskorlatozott mellékhelyiségek) kertiltek kialaki-
tasra.

Palhéza Varos Onkorményzata MLSZ palyaépitési program keretében 2015-ben kis
mitfiives palyat épitett a gyakorlokert helyén.

A Sarospataki Tankertleti Kozpont palyazatanak kdszonhetten 2021-re megtjult az is-
kola ¢s teljesen (1j tomaterem késziilt a régi helyére,

Holléhazan az 1-4. évfolyamon folyt az oktatés dsszevont osztalyokban. Nyelvoktatd
szlovak nemzetiségi oktatast folytattunk,

Jelentds fejlesztés palyazat segitségével valdsult meg az intézményben 2003 — 2006 ki-
z0tt. A tet6tér beépitése lehetGséget teremtett az informatika labor kialakitasira. Minden tante-
rem kapott szamitégépet. Belsd halozat kertilt kiépitésre. Az intézmény kapesolodott a Kiszhald
programhoz.

A gyermeklétszim cstkkenése miatt a 2024/2025. tanévben tanitas nem indult, az iskola
sziinetel.

Kovacsvigasra a telepiilés gyermekei jarnak. 1-4. évfolyamon 8sszevont osztalyban
tanulnak a diakok.



Nagyon magas a roma nemzetiséghez tartozok arfnya, magyar nyelvii roma/cigany
nemzetiségi nevelést — oktatést folytatunk magyar nyelven,

Az oktatd - nevelé munkéhoz a személyi feltételek adottak, a nyelvoktatist P4lhazarol
nyelvszakos tanar latja el.

A kovacsvagasi iskola ESZA palyazat segitségével 2005-ben teljes feltjitdson esett at.
Az iskolaépiilet rendezett, dllapota kifogastalan, a taneszkéz ellatottsag megfeleld.

A kozponti fiitése 2019-ben megoldddott a fenntarté segitségével. Az épiiletben kiala-
kitasra keriilt egy tornaszoba, megfelels felszereléssel.

Fiizéren az 1-4. Osszevont osztédlyban tanulnak a gyermekek. Nyelvoktatd szlovdk nem-
zetisegi oktatast folytatunk.

A tanulok nevelésérdl 2 £6 pedagdgus gondoskodik. Az intézmény 2024-ben a Magyar
Falu program keretében Gjult meg. Jelenleg minden igényt kielégit, Az ott dolgozd pedagdgu-
sok lelkiismeretes munkéja a mindennapok nélkiilozhetetlen kelléke.

Fiizérkomléson 1-4. évfolyamon Osszevont osztalyban tanulnak a didkok. Magyar
nyelvii roma/cigny nemzetiségi nevelést — oktatast folytatunk magyar nyelven.

A gyermeklétszam cstkkenése miatt a 2024/2025, tanévben tanftas nem indult, az iskola
sziinetel.

2025-ben tjabb intézményitszervezést kezdeményezett a fenntartd, A gyermekliétsza-
mok alakuldsa miatt Fiizérkomlos és Holléhaza esetén felterjesztésre keriil az intézmények be-
zArasa.

Intézményi feltételek
A tantestiilet:

A tantestiilet szakmailag jol képzett, nem jellemz6 a fluktuacié, Feladatellatdsi helyen-
ként a kovetkezd 1étszémok allnak rendelkezésre.

Palhéza: 20 16 pedagbgus + 1 16 részmunkaidds nyugdijas

Kovécsvagés: 2 f6 pedagogus

Flizér; 2 16 pedagdgus

Munkakozosségek:
Az intézménylinkben a kovetkezd szakmai kézosségek mitkddnek:
Alsbds szakmai koz6sség;
o feladata: szervezi a palhdzi, kovacsvigasi, fuzéri, fuzérkomlési, holléhazi
tanftok munkajat
vezetdje: Tothbegyiné Horcsik Nikolett

Human munkakozosség:
o feladata: szervezi a munkakozisséghez tartozod tandrok munkéjat
vezetdje: Havasiné 1liés Teoddra

Redl munkakozisség:
e feladata: szervezi a munkakdzdsséghez tartozd tandrok munkajat
vezetbje: Bilku Péter

Nemzetiségi munkakdzosség:
o feladata: szervezi a szlovdk és cigny nemzetiségi oktatisban résztvevék
munkajat



vezetdje: Tomkéné Toth Agnes

A munkaktzsségek egylittmiikodése kivald, Megbeszélések, elbadasok, értekezletek,
bemutatd 6rak tartdsa a mindennapi munkajuk fontos eleme.

Minésitések.
Pedagdgus életpdlyamodell szerinti elémeneteli rendszer adatai:
Gyakornok: 015
Pedagdgus L.: 6 o
Pedagbgus I1.: 18 £6
Mester: 1 f6
Tanfeliigyelet:

Intézményvezetdi tanfeliigyet iddpontja:  2018., 2023.
Intézményi tanfeliigyelet: 2018., 2023,

A sziikséges fejlesztési tervek elkésziiliek, megvaldsitisuk idéaranyos.
A nem pedagogus allomany

Feladatellatasi helyenként a kévetkezd technikai 1€tszamok biztositjak a mikodést:

Palhaza Holléhdza Kovacsvagas | Fiizér Fiizérkomlos
iskolatitkar 1
adminisztritor 1
ped. assz. 1
takaritono 3 1 1
karbantarto 3
egyéb 1 1

Az intézményi neveli-oktaté munka céljai:

Intézményiink pedagdgiai munkajat alapvetden az a cél hatdrozza meg, hogy eleget te-
gylink az érvényben 1év6, Nemzeti Alaptantervben meghatarozott céloknak és feladatoknak.

Nevelési cél: épiiljon be tanuldink tudataba, hogy csak akkor remélhetjiik nemzetiink
jOv6iét, ha miltja értékeit, hagyomanyait ismerjiik és megbecsiiljiik. Tiszteljék, becsiiljék — sa-
jatjuk mellett - méas népek hagyomanyait, igyekezzenek megismerni azok kultarajat, torekvé-
seit, szokasait.

Cél, hogy intézményiinknek sajat arculata legyen, illetve maradjon. Eddigi eredménye-
inkbdl, értékeinkbd] ne engedjiink. Vallaljuk, hogy egyszerre vagyunk gyermekkozpontaak és
teljesitménykézpontiak.

Az intégmény infrastruktirdja.

Pil- | Holl- | Fiizérkom- | Kovacsva- | .. .

. . , Fizér

haza hiza lés gas
Tantermek szama 19 9 2 3 2




Internet kapcesolat-
tal rendelkezik 19 ? 2 3 2
Interaktiv tdblaval 13 2 1 1 1
felszerelt terem
Interaktiv panellek 3 1 1 1 1
szdma
To’rnatermek 1 i 1
SZama
Tornaszobak szama 1 1
Iskolai konyvtar 1 1
Nyelvi labor 1 1
Informatika szak-

2 1 1
tanterem szama
Tantermi notebook 16 16
Tandari notebook Minden pedagbgus
Dron 1
Tablet 90 10 10 10 10
Edurom hilézat igen igen igen igen igen
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Kiilonleges baniasmddot igénylé tanulék

t6bbi tanuléval | tébbi tanuléval | beilleszkedési,
egyiitt nnevelw egyutt"nerft’ne- tanul':is.l, maga- | .o lten te-
heté velhetd sajdtos | tartasi nehéz- hetséues tanulé
sajatos nevelési nevelési séggel kiizdo &
igényit tanulé | igényil tanuléd tanulé
2023/2024 7 0 9 10
2022/2023 6 0 6 6
2021/2022 12 ] 5 12

Sajatos nevelési igény(l tanulok ellatdsat gydgypedagbdgusa végzi. Integralt ellatasuk,
megfeleld tovabb haladast, ismeretelsajatitast, felzarkozast és kozbsségi 1€gkort biztosit sza-
mukra, Fejlesztésiiket habilitacids és rehabilitéciés foglalkozasok keretében biztositjuk, melye-
ket gydgypedagogus, logopédus munkatarsak tartanak,

Futé szakmai programok

Az iskolai lemorzsolodist megel6zé program.

Elvégeztiik az el6zetes felmérést a tanulok kérében, azzal a céllal, hogy mely osztalyok-
b6l kiket kell bevonnunk az egyéni fejlesztésbe. Bar az OH altal kért program a felsé tagozatok
kérében kéri ezt, mi az egész iskoldra kiterjesztettitk megel6zési céllal. A pedagdgusok elké-
szitették a tanuléi fejlesztési terveket az elézetes felmeérések alapjan.

A pedagégusok a veszélyeztetett tanuldkkal 6rdkon korrepetdlasokon egyénileg foglal-
koznak. Kapcsolatban vagyunk a Gyermekjoléti és Csalddsegitd Szolgalattal, rendszeresen jel-
zéseket kiildiink a tanulokrol, esetmegbeszéléseken vesznek részt a gyermek és ifjisdgvédelmi
felelGseink.

Lemorzsolodasi adataink:

Tanév Félévi érték Tanév végi érték
2023/2024 0% 0%
2022/2023 0% 0%
2021/2022 6 % 3,9 %

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulonk nincs.

,» Ut a kozépiskoldba” dsztondijprogram

Bvek Ota részt vesziink ebben a programban. Bz a pélydzat segitséget nydjt a hatranyos
helyzetii didkok kdzépiskolai felkészitésében. Az idei évben kiirasra keriilt a palyazat, amire
pedagdgusaink és tanitvanyaink jelentkezfek, tobbségiik sikerrel palyazott. Sikeres elbiralast
kévetben, heti két foglalkozdson végezte a tanévi mentori feladatokat.

11



résztvevo résztvevo

pedagogusok | tanulék
2019/2020 16 36
2020/2021 16 33
2021/2022 15 26
2022/2023 10 25
2023/2024 14 22

Waberer’s dsztondijprogram

A Waberer’s 8sztondij program keretében t8bb tanulénk is palyazatot nytjtott be a
mentorokkal egyiitt.

résztvevd résztvevid
pedagégusok | tanulék

2021/2022 16 30
2022/2023 11 30
2023/2024 16 24

Boldog iskola program

Iskolankban néhény éve inditottuk a ,,Boldog Iskola” programot, Az alsds pedagdégusok
szivesen vesznek részt a programban.

Iskolai dijak:
1. Aranytarisznya-dij: Palhdza varos polgérmestere ajanlja fel egy ballagd tanulonak a
nyolc éven at végzett kiemelkedd munkéjaért.

2. ZEMA Porcelénmanufaktira Kft. dija: dltaluk készitett porceldn ékszer, amit a nyol-
cadik osztélyban kitiiné eredményt elért tanul6k kaptak meg.

Komplex Alapprogram (KAP):

Masodik éve miikodik a székhely intézményben.
Az érintett pedagdgusok év elején elkészitették az alprogramokhoz kapesolddo éves ter-
veiket. Azokat figyelembe véve végzik a programot.

A 8. osztalyos tanulok tovabbtanulasa:

Minden tanulo jelentkezik valamilyen kbzépfoka intézménybe.
A 8. osztalyosok tovabbtanulasi szandékat mutatja a kévetkez6 tablazat;

Palhdza | Gimnazium | Technikuam Szakképzé | Nem tanul tovabb
8a 1 16 2 0
8b 0 6 4 0
Osszesen 1 22 6 0
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Digitalis Kompetenciamérés:

Ma mér digitalisan tdriénik a tanuldi kompetencidk mérése. Kiilon idépontban keriil sor
a matematika és szOvegértés, természettudoményos és idegen nyelvi, valamint térténelem és
digitalis kultira mérésére.

A mérést az adott idSpontokban elvégeztilk. A hozza kapcsol6dd adatszolgaltatast az
OH feliiletre feltoltstitik. A CSH index megéllapitasdhoz a Tanuldi kérddiveket a sziildk
kitoltoteék.

Az elozd évi mérés elemzése megtortént, az eredményeket a nevelStestiilettel
megbeszéltitk.

Célul fogalmaztuk meg: A nevelétestiilet tagjai épitsék be tanéraikba a kompetencia-
mérés feladatait. A gyakorlo feladatsorok dsszeallitsanal kiemelt szerepet kapjanak a kompe-
tenciakat és a tehetséget fojlesztd feladatok. Mindenki szdméra legyen fontos:

- szdvegértési feladatok gyakorlasa.

- gondotkodasi képességek fejlesztése.

- alkalmaz6képes tudas kialakitasa.

A kompetencia mérések eredményei kis mértékben elmaradnak az orsz4gos atlagtol. Az
eredmények beavatkozast még nem igényeltek.

Palyaorienticios mérés:

Minden évben a kiirasoknak megfelelden megszervezziik a nyolcadik évfolyamosok ko-
Zzott a palyavélasztist megalapozo kompetencidk vizsgdlatit az Oktatasi Hivatal altal elkészitett
digitalis mérd és timogatoeszkozikkel, a Hivatal dltal kiadott eljarasrend alkalmazasaval.
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Vezet6i program

"Az iskola dolga, hogy megtanitiassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy fel-
keltse a tudds irdnti étvdagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett
munka ordmeére és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit
csindlunk, és hogy segitsen megtaldini azt, amit szeretiink csindini."
(Szent-Gyorgyi Albert)

Célom

Iskolank hasznélhaté, hatékony, egész életre sz016 ismereteket nyfijtson gyermekeink
szdmdra. Olyan intézményiink legyen, amely:

o closegiti a gyermekek harmonikus lelki, testi &s értelmi fejlédését,

o keészségeik, képességeik, ismereteik, jartassdgaik, érzelmi és akarati tulajdonsa-
gaik, miveltségiik életkori sajtossagaiknak megfelels, tudatos fejlesztését szol-
ghlja,

¢ megakadalyozza a leszakadast, timogatja a tehetséggondozast, csdkkenti a korai
iskolaethagyast.

A NAT szerint a kéznevelés alapvetd feladatdt: ,,a nemzeti mitveltség, a hazai nemzeti-
ségek kultirajanak atadasaban, megdrzésében, az egyetemes kulttira kézvetitésében, az crkslesi
érzék €s a szellemi-érzelmi fogékonysag elmélyitésében jeldli meg. Feladata tovabbé a tanul4s-
hoz és a munkéhoz sziikséges képességek, készségek, ismeretek, attittidsk egyiittes fejlesztése,
az egyeni €s csoportos teljesitmény dsztonzése, a kozjoéra valo torekvés megalapozasa, a nem-
zetl, kizisségi Osszetartozas és a hazafisdg megerésitése™!.

Célom egy olyan iskola irdnyitasa, ahol minden szerepls: gyermek, pedagogus, techni-
kai dolgoz0 j6l érzi magét, szivesen jon tanulni az iskolaba, dolgozni a munkahelyére.

A célok szil6kkel, a csaldddal egyiittmikddve valosithatok meg. Csak igy alakithatjuk
a gyermekek személyiségét, egyéniségiik kibontakoz4sat,

A tanuldk olyan korszer(i és hasznalhaté tudést kapjanak az iskoldban, melynek segit-
segével egész életiik folyamdn képesek legyenek tanulni, és az 1ij kihivasokhoz alkalmazkodni.

Ertékek

Olyan intézményt szeretnék,:

e ahol a csaladdal egyiittmiikidve az igazsdg és az igazsdgossag, a j6 és a szép irdnti
cselekvd elkdtelezettségre neveliink

» ahol harmonikus személyiséget fejlesztiink a sziikséges szellemi, erkdlesi, érzelmi,
tarsas €s testi képességekkel

1 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet njt.hu URL: hitp:/mjt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=149257.379238 Letéltés
ideje: 2025. 03.19.
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amely hitelességét azzal bizonyitja, hogy a tanitas mellett fontos a tanulas mind a
didkok ¢€s mind a pedagdgusok szamara

amelyben a pedagdgusok szakmaisagat bizonyitja, hogy munkajukat magas szintli
szakértelemmel végzik

amelyben a pedagdgusok ismerik kompetencidjuk hatérait

amelyben fontos az eredményesség, hogy kit{izott céljainkat, sikereinket motivalt
munkatarsaink hatarozott, kdvetkezetes értékteremté munkéjéval érjiik el

amelyben minden pedagdgus elkdtelezett és elhivatott a munkdéjdban

amelyben minden pedagdgus megbizhatéan és kitartoan végzi feladatait

amelyben egyiittmiikdve, egymast segitve érjiik el céljainkat

amelyben a tarsadalom minden szerepl&je iranti partnerségre nyitottak vagyuuak
amelyben az eltérd kornyezetbdl érkezd gyermekek szaméra egyenlo esclyeket biz-
tosftunk iskolai tanulményaik ideje alatt

amely hasznalhat6 tudéassal és készségekkel vértez fel minden didkot

tanulbink 4poljdk az egyetemes magyar nemzeti hagyomanyokat, fejiddjén a nem-
zeti dntudatuk, hazafisaguk
tartsak tiszteletben a magyarorszagi nemzetiségekhez tartozdkat, tiszteljék hagyo-
manyaikat
stabil alapokon alld, sokszin(, hiteles iskola legylink
tanuloink a haza felelds polgérava valjanak
redlis Onismeretre és szilard erkdlest itéldképességre tegyenek szert
talaljak meg helyiiket a csaladban, a sziikebb és tdgabb kozosségekben
versenyképes tudast nyijtd iskolaként szivesen valasszak a didkok és sziileik
torekedjen tartalmas és tartés kapcesolatok kialakitasara
legyenek képesek felelés dontések meghozatalara
legyen fontos az értékmegdrzés és értékkozvetités, a mindségi oktatas megvaldsu-
lasa
véljon képessé az 6nallo tajékozodasra, véleményformalasra és cselekvésre
ismetje meg és értse meg a természeti, tarsadalmi, kulturalis jelenségeket, folyama-
tokat
tartsa értéknek és feladatnak a kultira és az é16vilag valtozatossdganak megdrzését
legyen tisztdban az emberi méltosag tiszteletének elvével

o alelkiismereti és vallasszabadsdggal

o a Foéld, az ember, a természet és a kultira védelmét szolgald nemzetkdzi

egyezményekkel

Személyi feltételek

Sziikségesnek tartom a szakos ellatas biztositasat az iskola minden tagintézményé-
ben, ezt atképzéssel ¢s a telephelyek kdzotti dtjarasokkal latom biztosithatonak.
Osztonzém pedagdgus tarsaim tovabbtanuldsi szandékat. Hidny jelentkezhet néhany
szakbol. A kies6 pedagogusok helyére megfeleld végzettségli pedagogusok felvétele
sziikséges, vagy a mér itt dolgozd pedagdgusok atképzese.
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Tamogatom €s segitem a szakvizsgéval rendelkezdk mester kateg6ridba jelentkezé-
sét.
Segitem a mindsitésre jelentkez6 pedagdgusok felkésziilését a sikeres mindsitd vizs-
gara, eljarasra.
Fontosnak tartom, hogy pedagégusaink
o ismerjék az iskola céljait és elkbtelezetten dolgoznak megvaldsitasan
o munkavegzését kitartds, megériés, egymds iranti tisztelet és tiirelem jelle-
mezze
o kreativitast, innovativ gondolkodast tdmogat6, kulturalt kérnyezetben dol-
gozunk
o szervezziink Osszetartdst segitd programokat, kirandutdsokat

Targyi feltételel;

@

A min6ségi munka alapja a megfelel6 szakmai anyagok megléte. Segitem és iranyi-
tom a szakmai anyagok, eszk6zok, informatikai eszkdz0k folyamatos beszerzését.
Fontosnak tartom a pedagégusok megfelelé informatikai ismereteit. Ez az alapja a
meglévd eszkdzik magas szintll haszndlatinak, Segitem a megfleleld ismeretek meg-
szerzését, alkalmazéasat tanfolyamok, tovabbképzések szervezésével. Ennek ered-
ménye, hogy pedagdgusaink IKT haszndlata kiemelkedé. Fogékonyak az tjra, egy-
masnak szivesen adjdk 4t a megismert, felfedezett lehetségeket

Tartalmi célok

Az évenkénti munkatervben megfogalmazzuk azokat a kozos célokat, amelyek meg-
val6sithatok a Hegykdzi Altalanos Iskola feladatellatasi helyei kozott.
Kidolgozzuk, folyamatosan bevezetjitk és mtikddtetjik a pedagdgusok teljesitmény
értékelési rendszerét (TER).

A koz6s neveld munka a munkakdzosségek segitségével valdsuthat meg, Javasla-
tomra 2 munkakdzdsségek bemutatd drakat tartanak, ahol biztositom a méas munka-
kozosséghez tartozdk jelenlétét.

Az iskolai élet legfontosabb kozosségi tere az osztalykozosség. Segitem és ellentr-
z0m az osztalyfonokok munkéjat az osztalykdzdsségek fejlesztése sordn. (tanulma-
nyi eredmények, neveltségi szint, magatartas, tarsas viselkedés, beilleszkedési, ma-
gatartési gondokkal kiizd6k segitése).

Fontosnak tartom a pedagtgusok szemléleti és médszertani megdjulasat, az élmény-
alapt tanulas programja szerint. Segitem és irAnyitom a Komplex Alapprogram
megvalodsitasat intézményiinkben.

Lehet8séget kivanok biztositani a lemarad6 tanulék szaméra felzarkédztato, fejlesztd
foglalkozasok szervezésével.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a tanulok szocidlis helyzetét, a nehézséggel
kiizd6 tanulok esetében kiilon figyelmet forditok fejlédésiikre fejlesztt foglalkoza-
sokkal.

Segitem a sajatos nevelési igényil (SNI) tanulok ellatasat. Integralt ellatasukhoz, to-
vabb haladashoz, megfelel6 kozosségi Iégkort biztositok. Fejlesztésiiket habiliticids
és rehabiliticios foglalkozasok keretében biztositjuk, melyeket attanité gyogypeda-
gbgus és logopédus munkatarsak biztositanak.
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Segitem a beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi nehézségek (BTMN) megsziinte-
tését, a nchézségek hatasainak és kbvetkezményeinck enyhitését, a kialakult peda-
gogiai probléma és konfliktusok okénak beazonositasat, majd ezen okok megsziin-
tetését, kdvetkezményeiknek enyhitését, a tanulasi képességek fejlesztése utjan.
A hétranyos helyzet(i, halmozottan hatranyos helyzet( és veszélyeztetett tanulok fej-
l6dését figyelemmel kisérem a gyermek — és ifjsagvédelmi feleldsok segitségével.
Jelzérendszeri kapesolatot miikddtetek a Korzeti Alapszolgéltatasi Kézponttal és a
Satoraljatihelyi Egyesitett Szocidlis Intézmény Csalad — és Gyermekjoléti K6zpont-
tal.
Az intézményben kidolgozzuk és bevezetjilk a pedagdgusok 1j tovabbképzési rend-
szerét.
Fontos a pedagdgusok folyamatos tijékoztatésa. Ehhez felhaszndlom a vilaghélo
nytjtotta lehetéségeket: e-mail, Microsoft Teams. Heti megbeszéléseken visszate-
kintiink az elmilt eseményekre, megbeszéljitk a jovo feladatait,
Fontos ¢él a kompetenciamérések eredményeinek megtartésa, javitisa. A kompe-
tenciamérések eredményeit fejlesziési céllal elemezziik.
Az iskola lemorzsol6dasi adatai megfelelSek, ezek megtartasat is célul tizém.
Folyamatosan végzem a pedagdgusok szakmai munkdjénak ellendrzését éralatoga-
tasokkal bemutatd foglalkozasokon valé részvétellel.
Ki kell hasznalni a palyazatokon nyujtotta lehetdségeket:

o Tehetségpont

o Waberer’s

o Utravald

o Erzsébet taborok, napkdzis tAborok
Viselkedjiink tolerdnsan egymassal, mikdzben a jogok és kételezettségek egyfor-
man vonatkoznak mindenkire
A pedagdgiai munka kozéppontjiban a gyermek 4ll, minden tevékenység a gyerme-
kek értelmi, érzelmi, szellemi, testi fejlodését szolgélja.
Az iskola életének fontos része a hagyomanyok apolasa. Tovabbra is megrendezésre
keriilnek:

o Nyilt Tanitasi Nap,

o Csaladi Nap,

o Nemzetiségek Napja,

o Iskolacsalogato.
Az intézmény tartalmas munkdjanak a bemutatdsara minden lehetdséget meg kell
ragadnunk. Az iskola életének eseményeit évkOnyvben rogzitjiik, iskolai honlapon
(,,hegykozisuli.hu™), facebookon megjelentetjiik.
Kihasznalom az iskolaradié lehet6ségét az iskola életében. Folyamatos miikddtete-
sében szamitok a pedagdgusok és didkok segité munkéjara.
A kdzdsségfejlesztés érdekében fontosnak tartom a kiemelkedSen teljesité tanulék
tanév végi jutalmazasat, dijazésat. A bevezetett iskolai dijakat megtartom, sziikseg
szerint (jak 1étrehozasat segitem.
Lehet6séget kivanok biztositani a képességek kibontakoztatasara, a felzarkoztatasra
és a tehetséggondozasra. Ebben a munkédban fontosnak tartom és segitem a pedago-
gusok bekapcesolodasat a Tehetségpont, az Utravald, a Waberer’s, a Boldog Iskola
és mas ad6dé programokba.
Az iskolai digkélet fontos szervezje a didkbnkormanyzat. Folyamatosan egyezte-
tiink a rendszeres iskolai programok, nyari tdborok, napkozis tiborok (Erzsébet
program) szervezesérol.
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Fontosnak tartom és tAmogatom a témahetek, tematikus hetek, projektnapok, témak-
hoz szervezett események, tanulményi kirdndulasok, iskolai tiborok szervezését in-
tézménylinkben. A munkakozosségek szervezésében kapcsolédunk az OH Altal
szervezett programokhoz, de mi magunk is szervezziink ilyeneket.
Kiemelt célként fogalmazom meg a fenntarthatésigra és a kdrnyezettudatos élet-
modra nevelést iskolai és telepiilési programok szervezésével.
Tehetségfejlesztés keretében lehetdséget biztositok miivészeti iskolaknak, akik nép-
tancot, tarsas tancot, hangszeres oktatést és képzdmiivészetet oktatnak.
Apoljuk a meglévé testvériskolai kapesolatokat. a Bodrogszerdahelyi Alapiskola-
val.
Az Iskolasegitdé Palhdzi Alapitvany évek Ota segiti oktaté-nevelé munkankat. Sz4-
mitok segit6készséglikre a kozisségfejlesztésben, a tanuldk jutalmazasanal, taborok
szervezésénél és az iskolai programok megval6sitasa soran.
Fontosnak tartom a nemzetiségek hagyomdanyainak dpolaséat. Ezért szoros kapcsola-
tot kivanok fenntartani a Nemzetiségi Onkorméanyzatokkal. igény szerint miisorral
késziilink rendezvényeikre. K6z06s nemzetiségi napot tartunk.
Az intézmény nevelési és oktatdsi programjat csak a sziilok tAmogatasaval, velilk
egyiittmikodve fudja megvalésitani. Szdmitok a Szilldi Munkakédzosség vélemé-
nyére, aktiv, épits jellegli btleteire, megvaldsitasuk sordn pedig segitségiikre.
Az dvoda ¢s iskola k6z6tti dtmenetet sokféle kozos programmal kivanom kénnyi-
teni. Iskolanyitogatd programokat szerveziink:
o A nagycsoportos gyermekek és szilleik vesznek részt a leend§ tanité nénik
altal szervezett programokon
o Ovodai programon vesznek részt tanuléink
o Tarsangkor az évodésokkal egyiitt biacsiztatjuk a telet.
Azt kivanom elémi, hogy a sziil6k
o legyenck bizalommal az iskolank irént, 1assik biztositottnak gyermekiik fej-
16dését, jovojét.
o egylittmiikdjiink a gyermekek fejlodése, jovoje érdekében.
o legyenek elégedettek az iskolank altal nytdjtott rendszeres és részletes tajé-
koztatassal,
o szivesen vegyenek részt, segitsék az iskolai rendezvények sikeres megvalo-
sitasat,
Partneri egyiittm{ikédésben kivanok dolgozni a
o helyi dnkormanyzatokkal,
civil szervezetekkel,
egészségligyi szolgalattal: védéndk, orvosok, fogorvosok
Korzeti Alapszolgaltatisi Kdzponttal
Satoraljatjhelyi Egyesitett Szocidlis Intézmény Csaldd — és Gyermekjoléti
Kozponttal
o Renddrséggel, iskolarenddrokkel
o Egyhdzakkal
Részt kivanok venni a helyi kdzosségek, dnkormanyzatok hagyoméanyapold tevé-
kenységében. Iskolai milisorokkal segitjiik megemlékezéseiket, bekapcsolodunk az
altaluk szervezett programokba.
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Vezetdi programom dsszedllitasakor arra torekedtem, hogy felmérjem az intézményt és
tagintézményeit, hogy az elért eredményekre tAmaszkodva megvaldsithato 0j célokat és felada-
tokat jeidljek ki a nevel6testiilet és a magam szamara.

A program megvalositisa nem egyszemélyes feladat, Szilkség van helyettesem, minden
pedagdgus, iskolai dolgozd, sziil$ segitségére, tiirelemre, bizalomra és egyiittmiikédésre.

Célom a meglévo értékek megdrzése, njakkal valé kiegészitése, hogy fenntarthato, ered-
meényes, és sikeres legyen intézményiink.

Pélhaza, 2025. marcius 27,

............. e e
Horvéath Zoltan

palydzé

19






