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Bevezetés

Vezetdi programom célja, hogy atfogoan feltarja az altalanos ¢s helyi elvarasokat igé-
nyeket, & azokat dsszehangolja sajat fejlesztem €s iranyitési elkepzeleselmmel Meghatarozza
az, mtezmeny mmdem1ap1 miikbdésének feladatait, valamint tanitvanyaink eredmenyes oktataf
shnak és nevelésének 6 1rénya1t Torekszem arra, hogy pr ogramom megfeleljen az mtezmény-
ben dolgozé pedagbgusok és alkalmazottak szakmai elvardsainak, valamint az itt tanulo gyer-

mekek érdekeinek.

Vezet6i munkam sordn kiemelten fontosnak tartom, hogy megfeleljek a fenntartd, a Sa-
rospataki Tankeriileti Kézpont elvarasainak, a sziilék elképzeléseinek, valamint az iskola part-

neri kozosségeinek, igényeinek.

Palydzatom elkészitésekor tdmaszkodtam az elmult 15 év vezetdi tapasztalataira €s a
pedagbguspalyan eltoltott 23 év szakmai gyakorlatara. Figyelembe vettem a térség adottsagait,
lehetéségeit, valamint az intézménybe jard tanulok és csaladjaik sajatossagait. Kiemelten fon-
tosnak tartottam a nevelGtestiilet véleményének, javaslatainak beépitését. Programom megva-

18sitasdban szamitok elkotelezett és tdmogatd egytittmiikodésiikre.

Az elmult évtizedek tarsadalmi és szakmai valtozasai folyamatos kihivasok elé allitjak
a kdznevelést. A nevelés és oktatds rendszere napjainkban is atalakuloban van, amely szliksé-
gessé teszi az 0j szemléletek, modszerek és megolddsok keresését annak érdekében, hogy in-

tézményiink eredményesen alkalmazkodjon a véltozd kérnyezethez.

A koznevelési rendszer miikddésének kereteit a hatalyos jogszabélyi kornyezet hata-
rozza meg, kiilondsen a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrél, a 229/2012. (VIIL
28.) Korm. rendelet annak végrehajtasardl, a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-
oktatasi intézmények miikodésérdl és névhasznalatardl, valamint a 110/2012. (VL. 4.) Korm.
rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasérol, bevezetésérd! és alkalmazasarél. E jogszabélyok

egyiittesen jelolik ki a jelen és a jov6 iskoldjanak miikddési €s szakmai alapjait.

A pedagbgusok és az intézményvezetdk szakmai feladatait és elomeneteli rendszerét
tovabbd a 2023. évi LI térvény a pedagdgusok életpalyéjarol, valamint a 18/2024, (IV. 4.) BM
rendelet a pedagbgusok teljesitményértékelésérdl szabalyozza, amelyek 0 elvarasokat és egy-

ben 4j lehetdségeket is megfogalmaznak a kéznevelés szerepl6i szdméra.
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Intézményiink szoros, korrekt és egytittmilkddésen alapulo kapcsolatot apol a Sdrospa-
taki Tankeriileti Kozponttal, amely szakmai és miikddtetési kérdésekben egyarant tamogato

partnerként vesz részt munkénkban, segitve a felmeriilé problémak megoldasat.

A mindennapi feladatellatés soran kiemelten tAmaszkodom a tagintézmények vezetti-
ek és nevelbtestiileteinek munkéjéara, a szil6i munkakﬁ.ztisségge,\ adidkdnkormanyzatra, a szii-
18kre és tanuldink aktiv kézremiikodésére. Fontosnak tartom a térség dnkormdanyzataival, nem-
zetiségi Onkormanyzataival, civil szervezeteivel és alapitvanyaival valé konstruktiv és kolcso-

nosen elényds egylittmiksdés fenntartésat.

Programom megvalésitisa és tovabbfejlesztése folyamatos értékelésen alapul: a tan-
évenként elkésziilé munkatervek, az elemz6-értékel6 beszamolok, valamint a tanfeliigyeleti el-
len6rzések — intézményre, intézményvezetdre vonatkozd — megéllapitasai alapjan sziikség sze-

rint pontositom, moédositom és fejlesztem a kitlizott célokat és feladatokat.

Szakmai életitt
1998-ban érettségiztem a Satoraljatijhelyi K6zgazdasagi Szakkdzépiskolaban. Kozépis-
kolai tanulmanyaim végeztével a Bessenyei Gyorgy Tandrképzd Foiskoléra jelentkeztem torté-

nelem — konyvtar szakra. A sikeres felvételi utan 1998-ban kezdtem meg tanulményaimat.

Els6é munkahelyem Palhazan a Koérzeti Altalanos Iskola volt 2003-ban. A pedagdgusi
palyam elsd hét évében napkdzis csoportokat vezettem, emellett a torténelem oktatasat biztak
még ram két osztalyban. Kezd6 pedagdgusként lelkesen vetettem bele magam kedvenc targyam
oktatasdba, Folyamatosan figyelemmel kisértem kollégdim munkajat és a bevalt médszereket
dtvettem t6lik. Sokan segitettek a palyam induldséanél. Meghallgattam és megfogadtam a tana-

csaikat.

Hét év utén megkaptam az egyik osztélyt. Az osztalyfonokség mellett torténelmet és
testnevelést tanitottam. Minden ram bizott feladatot felelosséggel végeztem. Ennek az Gj kihi-
vasnak meg kellett felelne. Igyekeztem szakmailag fejleszteni oktato-nevelé munkémat. Osz-
talyfénskként t6bb lehetdségen volt a tanulok nevelésére, érdekiddési koritk megismerésére,
forméldséra, Szdmos kozds programot szerveztiink (tirdk, kirandulasok, kerékparozés, vetél-
kedok, sportversenyek), ami nagyon jé k6zdsség- ¢és személyiségformalo lehetdséget biztositott

a didkok szdméra. Szoros kapcsolatot dpoltam mindig a sziilokkel, mindenben partnerek voltak.



Szivesen vettem részt az iskola kdzosségi életében. Ekkor mar didkénkormanyzatot se-
gité pedagdgusként is tevékenykedtem. Folyamatosan szerveztem tdborokat és szabadidd hasz-
nos eltbltéséhez kapesolddod kdzosségi programokat. Programok szervezésekor és lebonyolita-
sakor figyelembe vettem a tanulok igényeit. A testvériskola pro gramokban dktlvan reszt vettem,
melynek keretében izgalmas kirandulaskon, szlinid6i nyaralasokon vehettunk részt a gyerekek—
kel. Ebben az idészakban nagy mértékben fejlodott az empatikus, a kbzosségfqles;té képessé-

gem.

2011- ben a Hegykozi Altaldnos Iskola igazgatéja felkért a helyettesi feladatok ellata-
sara. Ezzel szorosan Osszefligg a szakmai fejlédésem kovetkez6 allomdsa a Kézoktatasi vezetd
¢s pedagbgus szakvizsga megszerzése 2013-ban. Korabbi években intézményvezeté-helyettesi
feladatokat lattam el, majd 2018-t61 megbizott tagintézmény-vezet6i lettem. Kovacsvagason és
Fuizéren. Az \ij kihivasnak és a szakmai fejlédésnek kovetkeztében jobban atlattam és kovettem
a jogszabalyi véltozasokat, elkészitettem az 0jabbnal jabb dokumentumokat. Nemesak az is-
kolai élet miikdését meghatrozé szabélyokat probaltam folyamatosan kévetni, hanem a szak-
mai munkdmhoz kapcsolodé jitasokat, valtozésokat,

Korabban intézményvezeté-helyettesként, most pedig tagintézmény-vezetdként a min-
dennapi munkam mellett részt veszek a minbsitési folyamatokban, az énértékelésekben és tan-
feliigyeleti latogatasok szervezésében. A munkam fontos részét képezi az értekezletek szerve-

zése, megtartdsa. Gyakornokokat mentorként segitettem.

Az életem szerves része a sport, azon belill is a labdartigds. Mér f6iskolai tanulmanyaim
alatt érdekelt a labdartigé edz6é szakma. Igy elvégeztem az edzéi képzést. Ettdl az id8szaktol
kezdve az iskolai sportkor szervezése is a feladataim k6zé tartozott. A tomegsport keretein beliil
labdartigast -oktattam. Rendszeresen felkészitettem a didkokat a varoskorzeti, korzeti verse-
nyekre. Sokszor megyei dontébe jutottak didkjaim, ahol j6 eredménnyel szerepeltek, amire
biiszke vagyok. 2005-t6] az intézmény csatlakozott az Bozsik Intézményi Programhoz, melyet
az iskolan beliil én szerveztem. A program keretében szdmos gyermeknek biztositottuk a spor-
tolési lehet6séget szervezett keretek kozott. A program eredményeképpen szdmos sportszerhez
és sportfelszereléshez jutottunk. Az innovacio iranti nyitottsdgomat mutatja, hogy az elsék ké-
zott végeztem el a Tegball edz0képzését, melynek eredményeként egy Teqgball asztallal gazda-

godott az intézményiink.



Az iskolankat segitd Iskolasegitd Palhazi Alapitvany kuratoriuméanak elnckeként is te-
vékenykedek 15 éve. Az alapitvany vezetdjeként is odafigyeltem minden pélyézati forrdsra,
szponzorélasi lehet6ségre. Az alapitvany nagyon sok rendezvényt tAmogat, valamint a kiemel-

kedd tanulmanyi munkaét is elismeti.
2026. marcius 3. napjatél a Nemzeti Pedagogus Kar-

o terlleti etikai bizottsdganak tagja,

o valamint virmegyei kiildsttként az orszdgos kiildottgytilés tagja vagyok.

E megbizatdsok megtiszteld szakmai feladatot jelentenek szdmomra, ugyanakkor fele-
16sségteljes szerepvallalast is a pedagogustarsadalom képviseletében. A teriileti etikai bizott-
s4gi tagsag az etikai normédk érvényesiilésének tdmogatasat, a szakmai parbeszéd ersitését €s

a pedagdgusi hivatas presztizsének védelmét szolgalja.

A varmegyei kiildstti tisztség lehetdséget biztosit arra, hogy az intézményi tapasztala-
tokat orszagos szinten is képviseljem, valamint kozvetitsem a szakmai iranyelveket és dontése-

ket a helyi kozosség felé.

Helyzetelemzés
Amult ...

A Palhazi Korzeti Altalanos Iskola 1968-ban alakult meg. Az intézmény 1étrejottével
nyolc telepiilés — Filkeh4za, Fiizérkajata, Fiizéradvany, Kishuta, Kovacsvagas, Nagyhuta, Pél-
héza és Vagashuta — fels6 tagozatos tanuldi keriiltek a korzeti iskolaba. Ekkor még valamennyi
érintett kdzségben miikodott als6 tagozat, azonban a demografiai valtozasok kovetkeztében
ezek a kisiskolak fokozatosan megsziintek. Jelenleg mar csak Kovacsvagason és Fiizéren mii-

kodik tagintézmeény.

1973-ban az intézmény Altalanos Miivelédési Kozpontta (AMK) alakult, amely a korzet
valamennyi oktatési, kulturdlis és ifjiségi intézményét integrélta és iranyitotta. A fenntart6 6n-
korményzatok 1999-ben az AMK megsziintetésérdl dontstiek, igy 2000. januar 1-jétd] az in-
tézmény ismét Korzeti Altalanos Iskolaként miikadott tovabb.



Az oktatas finanszirozasi rendszerében bekdvetkezett valtozasok, valamint a folyama-
tosan csbkkend gyermeklétszam — amely veszélyeztette az atlaglétszamhoz kotott dllami nor-
mat{v tamogatés igénybevételét — sziikségessé tették az intézményhéldzat dtszervezesét. A Sa-
<toraljanjhelyi Kistérség Tobbeélu Térsuldsa 4ltal ki_dolg'c')'z'qt't’«l; Kozoktatdsi Intézkedési Terv
olyan strukturdlis valtoztatisokat fogalmazott meg, arneiyel{ léﬁéﬁés’ééet.biztos-iftottak az 6nkor-
manyzatok szaméra kotelez6 feladataik fenntarthaté 'él}étéséra,ft‘ﬂikﬁ'z‘beﬁ biztositottdk a térség

tanuléinak eredményes iskolai elérehaladasat.

E folyamat eredményeként j6tt 1étre a Palhaza székhelyli kézponti iskola-6voda, amely-
hez tagintézményként csatlakoztak a Hegykoz telepiiléseinek oktatasi-nevelési intézményei. Az
wijonnan csatlakozé intézmények koziil a Perényi Péter Altalanos Iskola és Ovoda (Fiizér) 2006-
ban elséként ismerte fel az egylittmiikodés eldnyeit, és csatlakozott a Pélhézi Intézményfenn-

tarté Tarsulashoz.

A Palhazi Intézményfenntarté Tarsulds 2008-ban megsziint, intézményei — a finanszi-
rozési eldnysk felismerését kvetben — csatlakoztak a Satoraljatjhelyi Kistérség Tobbeélhi Tar-
sulashoz. Az ekkor 1étrejétt Gj intézmény tagintézménye lett a Fiizérkomlési Altaldnos Iskola
és Ovoda, amely ezzel a 1épéssel megbrizte a telepiilés oktatési intézményét. Az Istvanyi Ferenc
Altalénos Iskola (Hollohéza) tobb, korabban sikertelen egyeztetést kivetden 2009-ben csatla-
kozott a Hegykozi Altaldnos Iskolahoz.

A tanul6létszam tovabbi csdkkenése azonban 0ijabb szervezeti atalakitasokat tett szik-
ségessé. A fenntarté 6nkorményzatok egyeztetése nyoman 2012-ben intézményi 4tszervezés
valdsult meg: a hollohazi és fiizérkomlosi iskoldk tanuldi és dolgozdi Holldhazara kertiliek,
Flizérkomloson pedig megsziint az oktatds. Kishutan az alsé tagozatos tanuldk 1étszaménak el-

fogyéasa miatt a tagintézmény 2013-ban bezéarasra kertilt.

A telepiilés k6zGsségének Osszefogasa €s az oktatds irdnti elkotelezettség eredménye-
ként Flizérkomldson 2014-ben Gjraindult az iskolai neveld-oktaté munka, igy ismét biztositva
a helyben torténd alapfoku oktatés lehetOségét. Sajnos 2024-ben a fiizérkomldsi és a hollohazi
telephelyek mikodése megsziint. 2025-ben a fenntartd Bjabb intézményétszervezést kezdemé-
nyezett. A csokken$ gyermeklétszamokra tekintettel Fiizérkomlos €s Holl6héza esetében a te-

lephelyek bezérésara keriil sor.



A jelen

Székhely intézmény:
Hegykozi Nyelvoktaté Szlovak Nemzetiségi Altaldnos Iskola
Székhelye: 3994 Palhaza, ) Vasarter utca 13. -
Fenntarto: Sarospatakl Tankertileti. Kozpont

Tagintézmények:
Hegykézi Altaldnos Iskola Kovacsvagési I1. Rakéczi Ferenc Tagintézménye:
3992 Kovacsvagas, F6 ut 31,

Hegykozi Altalanos Iskola Fiizéri Perényi Péter Tagintézménye
3996 Fiizér, Kossuth ut 11.

Az intézmény tipusa: k0z0s igazgatast kOznevelési intézmény

Az intézmény pedagdgiai programjanak sajitos jellemzoi:

Az iskola feladata a sajatos nevelési igényli gyermekek és tanulok integralt nevelése és
oktatasa, biztositva szamukra a lehetGséget, hogy tarsaikkal egylitt vegyenek részt az intézmény

mindennapi oktatasi és nevelési tevékenységeiben. Az ellatés kiterjed:

« beszédfogyatékos tanuidkra,
¢ egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd6 gyermekekre,
« enyhe értelmi fogyatékos tanulokra,

o érzékszervi fogyatékos, kiilondsen latéssériilt tanuldkra.
Székhely: Palhdza

Intézményiink Magyarorszig északkeleti részén, az orszag legkisebb 1élekszami va-
rosdban, Palhazan talalhatd, ahol 2024-ben 935 f6 él. A beiskoldzési korzethez 14 telepiilés
tartozik, a teljes vonzaskorzet lakossaga nem éri el a 6500 f6t. A térség munkaerd-piaci hely-
zete korlatozott, kevés a helyi munkahely, igy a fiatalok szdméra a munkalehetOségek szliks-

sek, és a gyermeklétszam folyamatosan csdkken.




Jelenleg az oktatés az 1-8. évfolyamokon kizardlag Palhazan folyik. A korabbi tagisko-
lak tanuldi a 4, éviolyam elvégzése utan Palhazan folytatjak tanulmanyaikat, Intézményiinkben
nyelvoktatd szlovdk nemzetiségi oktatds zajhk emellett angol nyelvet is oktatunk, két szlovék

~ nyelvet tanit6 pedagdgus kozremikodésével:, s s ity i Tl o

Pedagégusamk rendelkeznek a szukséges végzeuséggel rendszeresen részt vesznek to-
vabbképzéseken, lelkiismeretesen és orommel szervezik az 1skola kozosseg1 életet tanu]manyl
kirandulasokat, nyéri taborozdsokat, valamint minden évben bekapcsolédnak az ,,Ut a kozépis-

kolaba” programba. Fontos feladatuknak tekintik a tehetséggondozast és a felzark6ztatast.
Az oktaté-neveld munkat Palhdzén hdrom karbantartd, harom takaritond segiti.
Az intézmény az elmult 56 €v soran jelentds fejiédésen ment keresztiil:

o 1973-ban napkéziotthon és konyha létesiilt, valamint négy vizesblokk épiilt;

¢ 1984-ben kozponti flités kiépitése tortént egyedi kazdnrendszerrel;

¢ 1986-ban tornaterem épiilt;

o 1997-ben gazfiitésre torténd étallas, szennyvizbekotss és a négy vizesblokk teljes fel-
ujitasa valdsult meg;

¢ 1998-ban a tet6tér beépitésével négy tanterem, harom foglalkoztatéd és két szertdr ke-
rilt kialakitasra;

¢ 2000-ben a ,,Sulinet” palyazatnak kdszonhetéen informatikai labor és csatlakozas a
Kozhéléhoz;

e 2004-2005-ben teljes korti feltjitas zajlott: U tantermek és irodak, hészigetelés, elekt-
romos és gépészeti felljitas, nyilaszarok cseréje, nyelvi labor, két informatika szaktan-

terem, akadalymentesités (lift, mozgaskorlatozott mellékhelyiségek).
Tovébbi fejlesztések:

o 2015-ben Palhdza Véros Onkormanyzata MLSZ pélyaépitési program keretében kis
miifiives palyét épitett;

e 2018-ban az Iskolasegitd Palhdzi Alapitvany a ,,Mend menza” palyazat keretében tan-
konyhat 1étesitett, amelyhez egy kis tankert is kapcsolodik;

o 2021-re a Sarospataki Tankertileti K6zpont palyazatanak koszoénhetSen az iskola telje-

sen megujult, és ij multifunkcids (tornaterem) épiilt a régi helyére;



o 2024-ben a Humanitas Alapitvany adomanyozésanak koszénhetben az iskola vj jat-

szotérrel gazdagodott.

Intezmenymlk hosszg tavon blztosuja a korszerti, biztonsagos és eredményes nevelés-
oktatas feltételeit a terseg gyennekel szé.méla, tamogatva a kozosség fejlédését és a helyi

identitas erdsitését.
Kovacsvagas:

A teleplilés gyermekei az 1-4. évfolyamon 3sszevont osztalyokban tanulnak. A roma
nemzetiséghez tartozd tanuldk ardnya magas, ezért a magyar nyelvili roma/cigny nemzetiségi
nevelést-oktatast biztositjuk. Az oktat6-nevelé munkéat megfelels személyi feltételek tamogat-

jak, a nyelvoktatast Palhézardl érkez6 nyelvszakos tandr 1atja el.

Az iskola 2005-ben ESZA-pélyazat segitségével teljes felujitison esett at. Az épiilet
rendezett, dllapota kifogastalan, a taneszk6zok biztositottak. 2019-ben a fenntarté thmogatasa-

val a k6zponti fiités kiépitésre keriilt, és egy jol felszerelt tornaszoba is kialakitasra keriilt.
Fiizér:

A teleplilésen az 1-4. évfolyamon Gsszevont osztalyban tanulnak a gyermekek. A
nyelvoktatd szlovak nemzetiségi oktatds biztositja a nemzetiségi identitds megOrzését. A tanu-

16k nevelését két pedagbgus latja el, akik lelkiismeretesen végzik munkéjukat.

Az intézmény 2024-ben a Magyar Falu Program keretében jult meg, az éplilet jelen-
leg minden sziikséges igényt kielégit, biztositva a korszer(i, biztonsagos ¢és hatékony nevelés-

oktatas feltételeit.

Intézményi feltételek

A tantestiilet:

Intézményiink tantestiilete szakmailag jo! felkésziilt, elkotelezett pedagdgusokbdl 4ll. A
fluktudcio. nem jellemz6, amely jelentds stabilitdst biztosit az intézmény miikdésében. A t5bb
éve — esetenként évtizede — egylitt dolgozd kollégak jol ismerik egymés szakmai munkajat,

pedagdgiai szemléletét, elvarasrendszerét s munkastilusat. Bz az 8sszeszokottsag erds szakmai
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kohéziét eredményez, amely hozzajarul a kdvetkezetes nevelési elvek érvényesitéséhez, az egy-
séges kovetelményrendszer kialakitaséhoz és a tanuldk szdmara biztonsagos, kiszamithat6 pe-
dagdgiai kornyezet megteremtéséhez. A stabil tantestiilet lehetdséget teremt a belsé tudasmeg-
. osztdsra, a jo gyakorlatok atadéséra és a szakmai ir_movéciék"k@’zés‘megvalésit_éséra is. Az egy-
més irénti bizalom és egyitttmiik6dés jelentSs mértékben hozi%'tjérul nevelé-oktaté munkank

eredményességéhez.

Az intézmény feladatellatasa az alabbi pedagoguslétszammal valésul meg;
Pélhaza: 19 £6 pedagdgus
Kovacsvagas: 2 16 pedagbdgus

Fiizér: 2 16 pedagdgus

Munkakozosségek:

Az intézményben t6bb szakmai munkakozosség miikodik, amelyek 8sszehangoltan
szervezik és koordinéljak a pedagdgusok munkajat:

o Alsos szakmai munkak6zosség
o Feladata: a palhazi, kovicsvagési és fiizéri tanitok munkéjinak szervezése
¢ Humén munkakdz0sség
o Feladata: a huméan tantargyakat oktat6 pedagdgusok munkéjanak koordinalasa
o Redl munkako6z0sség
o Feladata: a redl tantdrgyakat oktat6é pedagdgusok munkéajénak szervezése
o Nemzetiségi munkakdzosség
o Feladata: a szlovak és roma/cigdny nemzetiségi oktatdsban részt vevé pedagd-

gusok munkéjanak koordinalasa

A munkakozdsségek egylittmiikGdése kivald. A rendszeres megbeszélések, eléadasok,
értekezletek és bemutatod 0rdk a mindennapi pedagdgiai munka fontos részét képezik, tAmo-
gatva a szakmai fejlédést és a mindségi oktatast.
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A tankételezettség, iskolaba jaras helyzete az elmiilt félévi adatok alapjan:

Az adott félévben a tanuldk altal mulasztott rak szama 6sszesen 9730 6ra volt. Az ada-
tok\a}z; mutatjék, hogy az Osszesitett hidnyzasszam jelentds részét néhany, rendszeresen és na-

gyobb mértékben hidnyzo6 tanulé adja.

‘Az igazolatlan orak szdma 65 6ra, amely az Osszes mulasztashoz viszonyitva alacsony

ardnyt képvisel, ugyanakkor minden esetben kiemelt figyelmet igényel.

A kovetkez6 tablazat az iskolai hidnyzasokat mutatja:

25/26, félév | Pilhdza | Kovdcsvagds | Fiizér | Osszesen
-Hi | 7384 1598 | 748 | 9730

65 0 0

344 7130 | 44
18 ol 21

Anyzott

Igazolatlan hianyzas esetén haladéktalanul felszolitast kiildiink a sziilének. A torvényi
elirasoknak megfelelden jarunk el az értesitési és jelzési kotelezettség teljesitésében.Szikség
esetén bevonjuk a gyermekvédelmi felel6st, valamint jelzéssel éliink a Gyermekjéléti és Csa-

ladsegit6 Szolgalat felé.

A félév soran a kovetkezd felszolitasokkal éltiink:

Igazolatlan hianyzas:
1 érautdn: 2 esetben
10 6rautan: 0 esetben
50 6ra utan: 0 esetben

Osszes hidnyzés esetében felhivtuk a sziilé figyelmét a rendszeres iskoldba jérdsra:

100 dra utan 12 esetben
250 6ra utan 0 esetben
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Tanulményi eredmények (osztalyok 4tlageredményei, magatartas és szorgalom nélkiil):

Az mtezmenyben mért tanuimanyl atlageredmények jellemzden 4,2 €s 4,6 kozott mo-

C 0 gnak hasonl() eredmenyek szuletnek a fizéri és a kovécsvagasi tagmtezmenyekben s

Kiilonleges bandsmoédot igénylé tanulok:

tobbi tanuldval | tobbi tanuléval | beilleszkedési,
egyiitt nevel- | egyiitt nem ne- | tanulési, maga- .
heté velhetd sajitos | tartdsi nehéz- iuelrnelten te- .
. - . . . 1. | hetséges tanuléd
sajatos nevelési nevelési séggel kiizdé
igényii tanulé | igényii tanuld tanuld
2025/2026 11 0 24 13
2024/2025 9 0 16 13
2023/2024 7 0 7 10

Intézményiinkben a sajatos nevelési igény tanulok ellatasat szakképzett gydgypedago-

gus végzi. Integralt oktatésuk biztositja a megfeleld elérehaladast, az ismeretek elsajatitasat, a
felzarkdztatast és a tamogatd kozosségi 1égkort. Fejlesztésiiket habilitacids és rehabilitdcids
foglalkozasok keretében valdsitjuk meg, amelyeket gyégypedagégus és logopédus munkatar-

sak vezetnek.

Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy nem kizérélag a diagnézissal rendelkez tanu-
16k igényelnek timogatast. Intézményiink kiemelt figyelmet fordit minden olyan tanuléra, aki
tanulasi nehézséggel, beilleszkedési probléméval vagy motivacios hidnnyal kiizd.

Futé szakmai programok

Az iskolai lemorzsol6dast megel6z6 program:

Evente elvégezzika tanulok korében az el6zetes felmérést, amelynek célja annak meg-
hatdrozasa volt, hogy mely osztalyokb6l és tanulokat sziikséges bevonni az egyéni fejlesztésbe.
Bir az OH Altal kért program a felsé tagozatokra vonatkozik, mi azt az egész iskolara kiterjesz-
tettitk, megeldzési céllal. Az elézetes felmérések eredményei alapjan a pedagbgusok elkeszitet-

ték a tanuldi fejlesztési terveket.
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A pedagbgusok a veszélyeztetett tanulokkal érakon és korrepetdlasokon egyénileg fog-
lalkoznak. Intézményiink szoros kapcsolatot 4pol a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalattal,
rendszeresen jelzéseket kiildiink a tanulokrél, és gyermek- és ifjusagvédelmi feleloseink részt

vesznek az esetmegbeszéléseken.

Lemorzsolodasi adataink:

Tanév Félévi érték Tanév végi érték
20252026 0,01 % |
202412025 0% 0%
202372024 0% 0%

Kiemelt feladatomnak tekintem a lemorzsoldédas megeldzését. A veszélyeztetett tanulok
esetében egyéni fejlesztési tervet készitiink, szoros egylittmitkodésben a sziildkkel és a szakmai

partnerekkel. Célunk, hogy minden tanuld szdmara biztositsuk a sikeres el6rehaladas feltételeit.
»» Ut a kizépiskoldba” tsztondijprogram:
Intézménylink évek 6ta részt vesz a programban, amely jelentds tAmogatast nyjt a

hitranyos helyzet(i tanulok kézépiskolai felkészitéséhez. Minden tanévben pedagdgusaink és

tanitvanyaink egyarant jelentkeznek a programra; a palyazok tObbsége sikeres elbirdlasban

részesiilt.
résztvevo résztvevo
pedagégusok | tanulék
2023/2024 14 22
2024/2025 10 15
2025/2026 10 23

Waberer’s dsztondijprogram:

Intézménylink részt vesz a Waberer’s sztondijprogramban, amely a hatranyos hely-
zetl, tehetséges tanuldk kozépiskolai felkészitését €s tanulmanyi elérehaladasat timogatja. A
program keretében a sikeresen palyazé didkok mentorélasban részesiilnek, amely rendszeres

foglalkozasok formajaban segiti tanulményi eredményességiiket és palyaorienticidjukat.
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résztvevé résztvevo
pedagégusok | tanulék

2023/2024 16 24
2024/2025 12 19
2025/2026 9 24 . .

Boldog iskola program:

Iskoldnkban néhany évvel ezelétt vezettiik be a ,,Boldog Iskola Program” programot.
Az alsé tagozaton tanité pedagdgusok elkotelezetten és 6rémmel kapcesolédnak be a megvalé-
sitdsaba, aktivan részt vesznek a program elemeinek beépitésében a mindennapi nevel6-oktatd

munkéaba.
Iskolai dijak

1. Aranytarisznya-dij
A dijat Pdlh4za polgarmestere ajanlja fel minden tanévben egy ballagé tanulé részére,

a nyolc éven at ny\jtott kiemelked6 tanulmanyi és k6z0sségi munkdja elismeréseként,

2. A ZEMA Porceldnmanufaktira Kft. dija
A dij egy, a manufakttra altal készitett porcelan ékszer, amelyet azok a nyolcadik osz-

talyos tanuldk vehetnek at, akik tanulmanyaik soran kitiinG eredményt értek el.

Komplex Alapprogram (KAP)

A program immér harmadik éve mikodik a székhelyintézményben. Az érintett pedagd-
gusok a tanév elején elkészitik az alprogramokhoz kapcsolodo éves terveiket, és az azokban
foglaltak mentén, tudatos és kdvetkezetes tervezéssel épitik be a program elemeit a mindennapi

pedagogiai gyakorlatba.

Az alprogramok alkalmazésaval biztositjuk az élményalapi tanitasi 6rdk megvaldsula-
sat, erbsitjitk a tanulék motivacidjat, sikerélményhez juttatjuk dket, valamint bévitjiik az 6nallé
ismeretszerzes lehetdségeit. Kiemelt célunk az aktiv tanuldi részvétel és a kooperativ tanulasi

formak erfsitése.

A programot a tanulok is szivesen fogadjak, aktivan és motivaltan vesznek részt a fog-

lalkozasokon.
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A 8. osztalyos tanulok tovabbtanuldsa:

Minden tanuldnk jelentkezik valamilyen kdzépfoki intézménybe. A pélyavélasztas
életitk egyik meghatérozo, feleldsségteljes dintése, amely hosszi tavon befolyasolja tovabh-
tanuldsukat és jévébeni életitjukat. Intézményiink kiemelt feladatdnak tekinti a tudatos palya-

Qrie'xitécié.témogatését és a megalapozott dontéshozatal segitéset.

A 8. osztalyosok tovabbtanulasi szandékat mutatja a kovetkezd tablazat:

Gimn4zium | Technikum Szakképz6 | Nem tanul tovabb
8.a 6 9 0 0
8.b 0 11 3 0
Osszesen 6 20 3 0

Digitélis kompetenciamérés

Napjainkban a tanuléi kompetencidk mérése mér digitalis formaban torténik. Kiilén ido-
pontban zajlik a matematika és szovegértés, a természettudomanyos és idegen nyelvi, valamint
a torténelem és digitalis kultara felmérése. A méréseket az el6irt idépontokban elvégeztiik, és
a hozzajuk kapcsol6dé adatokat az OH feliiletére felt6ltottitk. A CSH-index megéllapitdsadhoz
a Tanuldi kérdéiveket a sziilok is kitoltik..

Minden év mérési eredményeit elemeztiik, és azokat a nevelétestiilettel megvitattuk.
Célul tiiztiik ki, hogy a pedagdgusok a kompetenciamérés feladatait épitsék be a tandraikba,
kiilonds hangstilyt fektetve a kompetenciakat és a tehetséget fejleszté gyakorl6 feladatokra. Ki-
emelt feladatok minden pedagdgus szdmara:

o aszdvegértési készségek folyamatos fejlesztése,
o a gondolkodési képességek erdsitése,

e az alkalmazoképes tudas kialakitasa.

Az intézményi kompetenciamérések eredményei jelenleg csak kis mértékben maradnak

el az orszégos atlagtol, ezért az eredmények tovabbi beavatkozést egyel6re nem igényelnek.
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Palyaorientacios mérés

Minden évben, az Oktatasi Hivatal kiirdsainak megfeleléen megszervezziik a nyolcadik

évfolyamos tanuldk palyavalasztast mégalapozo kompetencidinak vizsgalatat. A mérést a Hi-
vatal 4ltal készitett digitalis méré- és tsmogatéeszkdzokkel, valamint a kiadott eljrasrend sze-

rint végezziik, amely hatékony segitséget nyﬁjt a tanuloknak a tudatos péalyavalasztasban.
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Vezet6i program

-, Félig sem olyan fontos az; amit .taniWnk.gyerekeinIQdek-s mint-az, hegyan.tanitjuk. Amit az
iskoldban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatés, melyet egy j6 iskolarend-
szer szellemi téhetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(E6tvos Jozsef)

Célom

Iskolank célja, hogy a tanuloknak hasznélhato, hatékony, egész ¢letre sz616 ismereteket

nytjtson. Olyan intézményt kivanok vezetni, amely:

o el6segiti a gyermekek harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,

¢ tudatosan fejleszti a tanulok képességeit, készségeit, ismereteit, jartassigait, valamint
érzelmi és akarati tulajdonsagaikat életkori sajatossagaiknak megfelelden,

¢ megakadalyozza a leszakadast, tamogatja a tehetséggondozast, és csékkenti a korai is-

kolaelhagyast.

A Nemzeti Alaptanterv szerint a koznevelés alapvetd feladata a nemzeti miveltség és a
hazai nemzetiségek kulturdjdnak atadasa és megdrzése, az egyetemes kultura kézvetitése, az
erkolcsi érzék és a szellemi-érzelmi fogékonysag elmélyitése. Emellett a NAT kiemeli a tanu-
lashoz és a munkéhoz sziikséges képess€gek, készségek, ismeretek és attitlidok fejlesztését, az
egyéni és csoportos teljesitmény Ssztonzését, a kozjora vald torekvés megalapozését, valamint

a nemzeti és kozOsségi Osszetartozas és hazafisag erdsitését.

Célom egy olyan iskola iranyitasa, ahol minden szerepldé ~ gyermek, pedagdgus, tech-
nikai dolgoz6 - j6l érzi magét, drémmel érkezik tanulni vagy dolgozni. E célok csak a sziilékkel
és a csaladokkal egylittmiikodve érhetok el, igy biztosithaté a tanulok személyiségenek kibon-
takoztatasa és egyéni fejlédése.

Tanuldink olyan korszer(i és alkalmazhatd tudast kapjanak, amely egész életlik sorén
lehetdvé teszi szamukra a tanulést, az 0 kihivasokhoz valé alkalmazkodéast és a sikeres boldo-

gulast a valtozo vilagban.
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Ertékek

Olyan intézményt szeretnék vezetni, amely:

"~

“a csaldddal é‘gyﬁtthi{ikfi‘d% az igﬁiée’ig;'- az igazsagossag, a jo és a szép irdnti cselekVs
elkotelezettségre nevel, -

a tanulékban harmofiikus személyiséget fejleszt a szellemi, erkdlcsi, érzelmi, tarsas és.
testi képességek terén, -

hiteles, hiszen a tanitds mellett a pedagdgusok és didkok szaméra egyarant fontos a fo-
lyamatos tanulés,

pedagégusai szakmailag felkésziiltek, munk4jukat magas szinvonalil szakértelemmel
végzik,

pedagdgusai tisztaban vannak kompetenciaik hatdraival, és ennek megfeleléen dolgoz-
nak,

kiemelten kezeli az eredményességet, a kitlizott célok és sikerek elérését motivalt, ko-
vetkezetes, értékteremtd pedagdgusok munkdja biztositja,

minden pedagégusa elkotelezett és elhivatott, feladatait megbizhat6an és kitartdan
végzi,

a célok elérésében egylittmikadik és segiti egymast a tantestiilet,

nyitott a tdrsadalom minden szerepldje irdnti partnerségre,

az eltérd kornyezetbdl érkez6 tanuldknak egyenld esélyeket biztosit tanulményaik so-
ran,

minden didkot hasznalhatd tudéassal és készségekkel vértez fel, hogy sikeresen boldo-

gulhassanak a mindennapi életben és a j6v6 kihivasaiban.

Jovokep

Intézményiink olyan jovot kivan teremteni, ahol:

tanuléink dpoljak az egyetemes magyar nemzeti hagyomanyokat, fejlédik nemzeti on-
tudatuk és hazafisaguk,

tiszteletben tartjak a magyarorszagi nemzetiségek hagyomadnyait, kulttréjat,

iskolank stabil alapokon nyugvd, sokszinii és hiteles intézményként miikodik,
tanuldink a haza felelés polgaraiva valnak, realis Gnismeretre és szilard erkolesi itél6-

képességre tesznek szert,
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megtalaljak helyliket a csalddban, valamint a szilkebb és tagabb kozosségekben,

az iskola versenyképes tudast nyijt, igy a didkok és sziileik szivesen valasztjak,
torekszik tartalmas és tartos kapesolatok kialakitasara, kdzOsségépitésre,

a tanuldk képeselke felelos dontések :meghozatalara, - <o oz

fontos szdmukra az értékmegdrzés és értékkozvetités, valamint a mindségi oktatds
megvalositasa, . -

képessé valnak az 5114116 t4jékoz6dasra, véleményformalasta és cselekvésre,
megismerik és értik a természeti, tarsadalmi és kulturélis jelenségeket és folyamatokat,
értéknek és feladatnak tekintik a kultira és az él6vilag véltozatossaganak megbrzését,
tisztdban vannak az emberi méltdsag tiszteletének elvével, a lelkiismereti €s vallassza-
badsiggal, valamint a Fold, az ember, a természet és a kultira védelmét szolgalé nem-
zetk6zi egyezményekkel,

a fenntarthat6 fejlodés értékrendjére épitve olyan tanuldkat kivan nevelni, akik felels-
sen gondolkodnak, tudatosan cselekszenek, képesek egyiittmiikodni, €s dontéseikben

figyelembe veszik a jovo generacidk érdekeit.

Személyi feltételek

Intézményiinkben a pedagégiai munka minésége nagymértékben a személyi feltétele-

ken malik. Ennek érdekében kiemelten fontosnak tartom, hogy:

az iskola minden tagintézményében biztositott legyen a szakos ellatds, amit sziikség
esetén atképzéssel és a telephelyek kozotti szakmai atjarasokkal oldunk meg,
dsztondzzik a pedagdgusok tovabbtanulasi szandékat, €s a hidnyz6 szakteriiletek esetén
megfelel6 végzettségii pedagdgusokat vonjunk be, vagy a megléve kollégak atképzését
tamogassuk,

tamogassuk a szakvizsgéval rendelkez6 pedagdgusok jelentkezését a mester kategori-
aba,

segitsiik a mindsitésre jelentkezd pedagdgusok felkésziilését a sikeres mindsitd vizsgara
és eljarasra,

pedagdgusaink ismerjék az iskola céljait, és elkotelezetten dolgozzanak azok megvalo-
sitdsan,

munkavégzésiiket kitartas, megértés, egymas iranti tisztelet és tiirelem jellemezze,
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e tamogassuk a kreativitast és az innovativ gondolkodast, biztositva a kulturalt, timogaté
munkakormnyezetet,
e szervezziink olyan programokat és kiranduldsokat, amelyek Gsszetartast és kozdsségi

- { imériyt biztositariak:-

Targyi feltételek

A mindségi pedagbgiai munka alapja a megfelel$ szakmai anyagok és eszk6zok meg-
1éte. Tagintézmény-igazgatoként irAnyitom és tdmogatom a szakmai eszkdz6k, taneszkozok és
informatikai eszk6z0k folyamatos beszerzését, biztositva, hogy a pedagégusok mindig rendel-

kezzenek a tanulashoz szitkséges megfeleld hattérrel.

Kiemelten fontosnak tartom a pedagégusok digitalis kompetencidinak fejlesztését, hi-
szen ez alapja a meglévé eszk6zok magas szintfi, hatékony hasznalatdnak, A megfelelé isme-
retek megszerzését ¢s alkalmazasat tanfolyamok, tovabbképzések szervezésével segitem. En-
nek eredményeként pedagdgusaink kiemelkedd IK T-hasznalati képességgel rendelkeznek, nyi-
tottak az 0ij technol6gidkra, és szivesen osztjak meg egymassal a felfedezett lehetdségeket.

Tartalmi célok

o Evenkénti munkaterviinkben meghatirozzuk a Hegykozi Altalénos Iskola feladatell4-
tasi helyei kdzotti koz0s célokat, amelyek megvaldsithatok az intézmény minden tagin-
tézményében.

» Kidolgozzuk és folyamatosan mfikddtetjiik a pedagbgusok teljesitményértékelési rend-
szerét (TER), figyelembe véve a munkakozosségek javaslatait. Bemutatd orékat szer-
veziink, ahol a kiilonb6z6 munkakozosségek tagjai megfigyelhetik egymas pedagégiai
modszereit.

o Az osztalykOzOsségek fejlesztése az iskolai élet legfontosabb eleme. T4mogatom és el-
len6rzom az osztalyfén6kok munkéjat, kiillon figyelemmel a tanulményi eredményekre,
neveltségi szintre, magatartésra, tarsas viselkedésre, valamint a beilleszkedési és maga-

tartasi nehézségekkel kiizd§ tanulok segitésére.
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Fontosnak tartom a pedagogusok szemléleti és mddszertani megijulasat, az élmény-
alapu tanulés és a Komplex Alapprogram (KAP) intézményi megvalositasat.
Lehet6séget biztositok a lemaradé tanulék szaméra felzarkoztato €s fejleszté foglalko-

i zhsokonkereszililiv i st i e e e

Figyelemmel kisérem a tanulok szocidlis helyzetét, a nehézségekkel kiizdok fejlédését

fejleszto foglalkozasokkal tAmogatom. -

A sajétos nevelési igényti (SNI) tanulok integrélt ellatasat biztositom, habilitéciés és.

rehabilitaciés foglalkozdsok keretében, gydgypedagbgus ¢s logopédus munkatarsak
kézremitk6désével,

Segitem a beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi nehézségekkel (BTMN) kiizdé tanulok
tamogatasat, a problémak okéanak feltarasat és a kovetkezmények enyhitését.

A hatranyos, halmozottan hatranyos és veszélyeztetett tanulok fejlodését a gyermek- és
ifjasagvédelmi felelosok segitségével nyomon kovetem, a jelzbrendszeri kapesolatot a
helyi és kistérségi szocidlis intézményekkel fenntartom.

Bevezettiik a pedagdgusok \j tovabbképzési rendszerét, folyamatosan téjékoztatom
8ket az aktualis feladatokrdl, eseményekrdl a Microsoft Teams és e-mail hasznélataval,
heti megbeszélések keretében.

A kompetenciamérések eredményeinek javitdsat és megtartasat kiemelt célként keze-
lem, a mérések eredményeit fejlesztési célokra hasznaljuk fel.

Figyelem az iskola lemorzsolddasi adatait, célom a kedvezo adatok megtartasa.
Rendszeresen ellenérzom a pedagdgusok szakmai munkajat draldtogatésok és bemutatd
foglalkozésok keretében.

Tamogatom a palyézati lehetéségek kiaknazasat: Tehetségpont, Waberer’s, Utravalo,
Erzsébet-tdborok és napkdzis taborok.

Az iskolai életben a tolerancia és a jogok, kitelességek egyenld érvényesitése kiemelt
szempont.

A pedagbgiai munka kdzéppontjaban a gyermek 4ll, minden tevékenység az értelmi,
érzelmi, szellemi és testi fejlédését szolgélja.

Hagyomanyaink apolasa kiemelt cél: Nyilt Tanitasi Nap, Csaladi Nap, Nemzetiségek
Napja, Iskolacsalogaté rendezvények szervezése.

Az iskola életének dokumentalasara évkonyvet készitiink, valamint az iskola honlapjan
és kdzosségi média feliiletein rendszeresen bemutatjuk eseményeinket. Az iskolaradié

miikddését folyamatosan biztositjuk, pedagdgusok és diakok segitségével.
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Kiemelt cél a tanulék jutalmazésa, a kiemelkedé teljesitmények elismerése, iskolai dijak
fenntartasa, sziikség szerint (i dijak 1étrehozasa.

Tamogatom a képességek kibontakoztatasat, a felzérkdztatast és a tehetséggondozast,

wpédagdgusaink bekapesolddasat a Tehetségpont, Utravald, Waberér's; Boldog Tskolaés -+ © -

mas programokba.’ -

.. &, - A didkénkormanyzat aktiv részvételét biztositom az iskolai és nyéri programok; tdborok

szervezésében. '
Témogatom témahetek, tematikus hetek, projektnapok, tanulmanyi kirandulasok, isko-
lai taborok szervezését, a munkakozosségek bevonésaval, kapesolédva az OH program-
jathoz.

Kiemelt célként kezelem a fenntarthatosagra és kérnyezettudatos életmddra nevelést is-
kolai és telepiilési programokon keresztiil.

Lehetbséget biztositok miivészeti iskolak szadméra néptanc, tirsas ténc, hangszeres ok-
tatas és képzomiivészet keretében.

Apoljuk a testvériskolai kapesolatokat, példéul a Bodrogszerdahelyi Alapiskolaval.
Szoros egylittmiikddésre toreksziink az Iskolasegité Palhdzi Alapitvannyal, a Sziil6i
Munkakdzosséggel, a helyi onkormdnyzatokkal, civil szervezetekkel, egészségiigyi
szolgélattal, egyhazakkal, a rendérséggel és szocialis intézményekkel,

Az dvoda-iskola dtmenetet k6zds programokkal segitjiik: iskolanyitogaté programok,
6vodai részvétel, farsangi rendezvények.

Cél, hogy a sziil6k bizalommal forduljanak az iskola felé, l1assék biztositottnak gyerme-
kiik fejlodését, aktivan vegyenek részt az iskolai rendezvények sikerében.

Részt kivanok venni a helyi kozosségek és onkormanyzatok hagyomany6rz6 tevékeny-
ségeiben, iskolai miisorokkal hozzéjarulva megemlékezéseikhez, és aktivan bekapcso-

16dva az altaluk szervezett programokba.
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