Palhaza Varos Onkormanyzata
Kepviseld — testiiletének
Gazdasagi Programja 2024 - 2029,

A gazdasagi program a képviselé — testiilet megbizatasanak id6tartamara, vagy azt
meghaladd id6szakra szolhat. A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az
dnkormanyzat képvisels - testllete egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint

miikddjon es a lehetéségek figyelembe vétele mellett fejlédjon.

A gazdasagi program az énkormanyzat részére helyi szinten hatarozza meg mindazon
celkitlizeseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehet6ségekkel dsszhangban, a
helyi tarsadalmi, kbrnyezeti, gazdaségi adottsagok figyelembevételével — a megyei
terségi koncepcidkhoz illeszkedve — az dnkorméanyzat altal nydjtandd kotelezd és

onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A kepviseld - testillet a jelen gazdasagi programban meghatarozottakat figyelembe
veszi minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepllés milikodtetésére,
fejlesztésére vonatkozo dontésnél, kulonds tekintettel az éves koltségvetési

rendeletek elkészitése és dsszealiitasa soran.

A gazdasagi program osszeéllitadsa soran az alabbiak keriiltek figyelembevételre:
- a Keépvisel6-testilet és a polgarmester elképzelései,
- az Onkormanyzat mikodtetésében résztvevd intézmények vezetdinek
javaslatai, elvarasai, elképzelései,
- az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhaté pénziigyi helyzete.
- az Onkormanyzatok altal fenntartott Tarsulas jelenlegi és pénzligyi helyzete.

- Palhaza lakdinak meglatasa, igényei.

A gazdasagi programban meghatarozott celkitizések eléréséhez a Képvisels-
testuletnek két iranyba is koncentralnia kell:
- egyrészt a cekkitlizések egymasra épllé megvalositasara

- masik részt a szllkséges anyagi forrasok, eszkizék megteremtésére.



A célkitlizések megvalositasakor a Képviselo-testuletnek Ugyelnie kell arra, hogy az
egyes elképzelések Ugy valdsuljanak meg, hogy azok a legfébb célként
meghatarozottakat segitsék, jaruljanak hozza a részcélok megvalositasahoz. A jelen
gazdasagi programban meghatarozott célok, elképzelések megvaldsitasdhoz
biztositani kell a szikséges anyagi eszkdzoket, valamint vagyont. Az anyagi eszkézok,
valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegendbek a szokasos, évrdl évre
keletkezd forrasok (allami tamogatasok), hanem szilkség van a palyazati lehetéségek
felkutatasara, a palyazatokon valo aktiv részvételre, amelyek varhatéan A Magyar Falu
Program, Vidékfejlesztési palydzatok -LEADER-, TOP- Terlileti Operativ Program,
Kap- Koézds Agrarpoitikai Stratégiai Terv, Top-Plusz, Magyarorszag Kormanya
Versenyképes Jarasok Program kereteiben meriiinek ki.
Fontos tényezdk:
- dnkormanyzatot tAmogato vallalkozasok bevonasara
- az Onkormanyzat sajatossagainak kihasznalasa alapjan Uj lehetOségek
keresésére, illetve a meglévb anyagi forrasok racionalis emelkedd mértekd
kihasznalasara.
2020-t6| az dnkormanyzatok helyzete Magyarorszagon tobb kihivassal is szembesdilt.
Az allami decentralizacid visszaszoritasa, valamint a forrashiany miatt a helyi
onkormanyzatok pénzigyi helyzete egyre nehezebb lett. A COVID-18 jarvany tovabb
stlyosbitotta a helyzetet, mivel a gazdasagi visszaesés és a jarvany miatti
tébbletkiadasok is megterhelték a kiltsegvetéseket. A kormanyzati intézkedések, mint
példaul a helyi adok és az allami tamogatasok csékkentése, tovabb cstkkentettek az

dnkormanyzatok pénziigyi mozgasterét.

Mindenképpen fontos feladat megfogalmazni minden olyan célkitiizést, feladatot, mi
szilkséges ahhoz, hogy elérébb mozditsuk teleplilésinket tébb tekintetben is. Azt is
latni kell, hogy annak ellenére, hogy jelenleg az Onkormanyzatnak likviditasi gondjai
nincsenek, pénzigyileg kiegyensulyozott nagyobb 1&ptékii fejlesztésre, beruhazasra

csak akkor nyilik lehetéség, ha arra kdzponti vagy palyazati forras van.

Az énkormanyzat sajat bevételei csak kisebb munkék finanszirozasara, valamint a

palyazati 6nerdk biztositadsara elegendéek.



HELYZETELEMZES

Palhaza varos az orszag Eszak-keleti részén, Borsod-Abatj-Zemplén Varmegye
Satoraljadjhelyi Jardsaban helyezkedik el. A Satoraljadjhelyi Jaras az orszag
hatranyosabb helyzetl kistersegei k6zétt taialhatd. Ez azt jelenti, hogy gazdasagilag
az orszagos atlag alatt lehet és kell szamolni a lehet6ségekkel. Infrastruktirajaban
(elsdsorban kdzathaldzat mindsége) jelentdsen javult az elmult években féleg a
féatvonalakra értendd, a meliékutak fejlesztésre szorulnak. A telepilés lélekszama
stagnalé tendenciat mutat, a kordsszetetel pedig fiatalodik. A sziileté gyermekek
szama az elmult években stagnalt. A lakossag szocidlis, anyagi vagy egzisztencialis
helyzetét tekintve megallapithatd, hogy a tanultabb, képzettebb réteg, a kérnyezet
szepsege és szeretete kvetkezteben megprobal hazakoltozni.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a termeld, intenziv munkat végzé emberek szama

stagnai, a lakossag fiatalodik, egyre t6bb fiatal hazaspar prébal Palhazan letelepedni.

Telepllésink a févarostdl tavol, az orszaghatar melletti periférian helyezkedik el, ezért
- annak ellenére, hogy megfeleld infrastruktaraval rendelkeziink - jelentés
munkahelybdvilles nem j6tt letre a varosban. A rendszervaltaskor megsz(int
jelentdsebb munkaltatékat (flirészlizem, termeld szovetkezetek) nem siker(lt pétolni.
Néhany vallalkozdsnak sikerllt ugyan megmaradni, fejldédni azok is kis |étszamot
foglalkoztatnak. Az 6nkormanyzat az el6zé években is megprédbalta a fenti hatranyokat

mersekelni azzal, hogy sajat erejébdl, unids palyazatokbdl fejiesztéseket hajtott végre.

A folyamatban lévé 2020-27-es uniés palyazati ciklus és a Magyar Falu program
kapcsan latszik az a tendencia, amely szerint a kormany meég inkabb vidék és
csaladbarat politikat kivan folytatni, az Uniés tamogatasok visszatartasa azonban
ezeket neheziti. Az dnkormanyzati térvény alapjan, valamint az Gjonnan |étrejott
dnkormanyzati hivatali struktura és intezményrendszer folyamatos atalakulasa miatt (j
— sok esetben teljesen (j - feladatokat kellett felvallalni, mig mas teriletek teljesen
allami iranyitas ala kerilnek. Ezek a ,technikai” valtozasok rendkivil sok iddt és
energiat vontak el a tényleges munkavégzéstdl. Bizunk abban, hogy ebben az évben
sikerill megalkotni azt az egymasra éplil§, atlathatd, kiszamithatd rendszert, melyben
az Onkormanyzat - feladatanak megfeleléen — a telepiilés fenntartaséra illetve

fejlesztésére jobban tud koncentralni.



Vannak rajtunk kiviil allé okok, melyeket nem, vagy csak részben tudunk befolyasolni.
Vannak viszont olyan, altalunk jobban befolydsolhaté tényezék, amelyekkel
lényegesen javithatjuk helyzetiinket a térségben, pozitivan tudjuk befolyasolni a
Palhazan él6k életminbségét.

A gazdasagi program meghatarozdsanal elengedhetetlen a pénzigyi lehetbségek

szambavétele.

A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

- a kormanyzat gazdasagpolitikgja,

- a megyei teriiletfejlesztési program,

- Magyar Falu Program

- nemzeti és az Eur6pai Uni6 altal biztositott palyazati forrasok,

- ateleplilés adotisagai, a lakossag dsszetétele, igényei,

- az 6nkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhatd pénziigyi kondicio,
- aképviseld - testlilet és a bizottsagok javaslatai,

- atelepllésen miikddd intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.

- Versenyképes Jarasok program

A gazdasagi programban meghatarozott célok eléréséhez a képvisel6 - testlletnek az

alabbiakra keli koncentralnia:

- a célkitlizesek atgondolt megvalositasara,

- asziikséges anyagi forrasok és eszkdzdk felkutatasa, megteremtésére.

A KORMANY GAZDASAGPOLITIKAI CELKITUZESEI

A magyar kormany gazdasagpolitikaja az elmult években a munkahelyteremtésre és
a gazdasagi novekedés fenntartdsara fékuszalt, jelentés adodcsdkkentésekkel és
csaladtamogatasi intézkedésekkel. A kormany hangsualyt fektetett az ipari és

infrastrukturalis fejlesztésekre, valamint a kilfoldi tékebefektetések vonzasara is.
A kormanyprogram szerint a fejiodés hizoagazatai:

- Magyar Falu Program



- lpar 4.0 és digitalis gazdasag: A modern technologiai fejlesztések és a digitalizacié
elésegitése, killbndsen az automatizalt gyartasban és az informatikai szektorban.
- Zold gazdasag:; Fenntarthaté fejlédés és kdrnyezetvédelmi technologiak, beleértve

a megujulé energiaforrasokat és a kdrkéros gazdasagot.

- Egészségipar és biotechnolégia: Az egészséglgyi szektor fejlesztése, kilénos

figyelmet forditva a gydégyszeriparra és az orvosi technologidkra.

- Turizmus és vendéglatas; A turizmus dszténzése, killdnésen a belfdidi és

nemzetkézi latogatok szamanak novelésére iranyuld intézkedésekkel.

-Agrarium és elelmiszeripar, Az élelmiszeripari és mez6gazdasagi szektor

modernizalasa, a fenntarthatosag és az innovacios lehetésegek figyelembevételével.

A HELYI GAZDASAGPOLITIKA ALAPELVEI

- Fenntarthatésag: A helyi gazdasagi fejlesztések soran figyelembe kell venni a
kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot, hogy a gazdasagi ndvekedés ne

karositsa a helyi kbzosség és kdérnyezet hosszu tavu érdekeit.

-Munkahelyteremtés és foglalkoztatas: A helyi gazdasagpolitika célja (j
munkahelyek l&étrehozasa, a munkanélkiliség csokkentése és a helyi munkaerbpiac

erbsitése, példaul a helyi vallatkozasok tAmogatasaval.

-Vallalkozasbarat kornyezet: A helyi gazdasagpolitika igyekszik vonzd és tamogatd
kdrnyezetet biztositani a kis- és kdzépvallalkozasok szamara, elésegitve az

innovaciot, a vallalkoz6i kedvet és a helyi gazdasag diverzifikacidjat.

- Infrastrukturalis fejlesztesek: A kdzlekedési, energetikai és digitalis infrastruktira
fejlesztése fontos alapelve a helyi gazdasag erdsitésének, mivel ezek a teriiletek

kozvetlen hatassal vannak a gazdasagi aktivitasra.

- Helyi eroforrasok kihasznalasa: A helyi gazdasagpolitika alapelvei kozé tartozik a
helyi természeti, kulturalis €s emberi eréforrasok maximalis kihasznalasa, hogy a

teleptilés gazdasagi potencialja minél jobban érvényesiljon.



Palhaza varos gazdasagi helyzete és a varhaté valtozasok bemutatasa

Vagyoni helyzet:
Az Onkorméanyzat vagyona a 2024. évi zardmérleg alapjan 1.968.125 ezer forint. A
vagyon az elmdit 5 évben ndvekedést mutat, 2025 évben varhatoan ismét folytatodik
a novekedési tendencia.
A vagyonnovekedés oka, hogy az Onkormanyzat sikeres vagyongazdalkodasi
politikaja segitsegével:

- sajat erdbdl, dnkormanyzati forrasokbdl fejlesztéseket tudott megvalodsitani,

iletve

- sikeres palyazatokon vett részt, és azok eredményeképpen nott a vagyon.

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezétlen, mert nagyon nagy a
forgalomképtelen, illetve a korlatozottan forgalomképes vagyon aranya.
Adosaggal nem rendelkezik dnkormanyzatunk, és a kévetkezd harom évben nem is

tervezink hitel felvételével élni.

2023-ban az ipar{izési adobol szarmazo bevétel 98 millio Ft, volt, ami 2024-ben 77
millié Ft ala csdkkent. Tovabbi hatranyt dnkormanyzatunknak a 2025. évben fizetendd
16 millio Ft. 6sszegli szolidaritasi hozzajarulas, valamint a Versenyképes Jarasok

Program kdvetkeztében varhaté tovabbi elvonasok.

A tartalek képzése és bizonyos szinten tartdasa kiemelien fontos, hiszen az
elkdvetkezékben megvaldsitandd fejlesztések - melyhez palyazatok felkutatasa

szilkséges - varhatdéan dnerét igényelnek.

Ezen kivil nem szabad elfeledkezni azon tadmogatasokrdl, amelyek
utofinanszirozassal valosulhatnak majd meg. Ezért a tartaiék 6sszege nagyon fontos,

hiszen ennek hianyaban a napi miikddést terhelné az ilyen jellegli tevékenység.

Annak ellenére, hogy a jeleniegi gazdasagi, likviditasi helyzet jénak mondhatd, nem
szabad elfeledkezni arrdl, hogy az egyes kiemelt tevékenységeket, intézményeket
minél koéltséghatékonyabban mikddtessiik, mind a rezsikoltségek, mind a

berkéltsegek  vonatkozdsaban  térekedni kell a hatékonysagra. A



tarsonkormanyzatokkal kéztsen miikédtetett alapeliatasok fenntartasahoz tébb, mint

13 millié Ft.-tal kell dnkormanyzatunknak hozzajarulnia.

A tarsulas minden tagja hozzajarul a kulonbozd feladatok ellatdsahoz bizonyos
mértekben, pénziigyi teljesitésik idében torténd teljesitése ellenérzést igényel, az

elmaradésokat meg kell szlintetni, mert jelentds terhet jelent 6nkormanyzatunknak.

Ugyanakkor figyelembe véve a kormanyzat ,koncentraciés” térekvéseit a tarsulasok
szerepét a jovOben tovabb kell erésiteni, Uj szolgaltatasokkal kell kib6viteni, a jelenleg
meég nem csatlakozott telepiliésekkel kell megtalalni az egyuttmikodés lehetséges

formait.

A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése:

Az Onkormanyzat a gazdasagi programban meghatarozott célkitlizések
megvalbsitdsahoz szikséges anyagi forrasok biztositdsa érdekében a kovetkezé
feladatokat régziti:

Az Onkormanyzat sajatos mikédési bevételeinek novelési lehetéségeit meg kell
keresni. Torekedni kell olyan helyi adé rendszer megteremtésére, amely megfelel a
helyi addpolitika elvarasainak, és hatékony eszkéze az Onkormanyzat sajat forrasai
novelesének.

A KépviselG-testiilet nyomon kéveti a koltségvetési tamogatasi rendszert, és az
elképzeléseivel Gsszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tdmogatasi rendszer
nyljtotta eldnydket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban, illetve feltételekkel
megteremteni, hogy a legkedvezdbb 0sszegl tAmogatast kapja).

Az Onkormanyzat térekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott
celkitlzeseket lehetéség szerint hitelfelvétel nélkul, minél tébb palyazati forras

bevonasaval valdsitsa meg.

Munkahelyteremtés:
Minden erbnkkel térekedniink kell arra, hogy Uj és j6 munkahelyeket csébitsunk

varosunkba, illetve tamogassuk a helybeni vallalkozasokat.

Meg kell teremteni a lehetéségét, hogy itt helyben is érvényesiilni lehessen, de ez csak

Uj munkahelyekkel lehetséges.



Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az énkormanyzat ipari park kialakitasara
alkalmas terilettel rendelkezzen, ugyanis ennek hidnyaban esélyink sincs termelé

vallalkozasokat a varosba csabitani.

Atadasra kerillt az M30-as autépalya Kassaig tarté szakasza, valamint megtérténik az
autopalyara racsatlakoz6 Gtszakaszok feldjitasa, ezaltal biztositva a j6 mindségi kézuti

megkdzelitést telepllesiinkhdz.

Amennyiben sikeriil ipari vagy logisztikai parkot kialakitani feladatunkka vélhat a
partnerek és a beruhazék felkutatasa. A beruhdzoval a telepllés igényeinek
legmegfelelbb szerzédési feltételek kialakitdsa, hogy a fejlesztések a varos arculatan,
kézmiivein, bevételi forrasain is jelentds nyomot hagyjanak. A valialkozasok inditasara
alkalmas terlileteket meg kell hirdetni. Telepllésiinkdn a szakkéepzett munkaer6
hianyaban nem 200 - 300 f&s muitinacionalis véllalkozas idetelepliésében, hanem

tobb 10-20 f6t alkalmazé gazdasagi tarsasagok helyzetbe hozasan kell gondolkozni.

Jelentés munkaerdhianyt fog okozni a Kassan 2026-ban atadasra kerild Volvo gyar,
ami el6relathatolag 13000 fét fog foglalkoztatni, és a magyar atlagbérek feletti

jovedelemmel kecsegtetik a munkavallalokat.

Ezért kell tamogatni t6bbek kdzétt a hivatdsos tlizoltédrs, egy bentlakasos iddsek
otthona létrehozasat, valamint a helyben mikédd, vagy ide telepulésiket tervezé

vallalkozasok fejlesztési terveit és elképzeléseit.

A munkahelyteremtés szempontjabd! rendkival fontos, hogy Palhdzat a Hegykéz

foglalkoztatasi kozpontjava emeljik.

Palhazanak a turizmus iranyaba kell ellendilni, k&ézponti szerepet tolt be, aki
megszeretné latogatni a kdrnyékbeli latvanyossagokat at kell utaznia telepllésinkon,

és ezt a lehetéséget kell kihasznalnunk.

Népességi adatok:
Palhaza lakossagszamanak alakulasa az elmult idészakra vonatkozdan az alabbi

tablazatban lathaté.

év 2020 2021, 2022, 2023| 2024
f6 1073 1096 1091 1066 1059




Sajnos megfigyelhetd, hogy a népesség az évek mulasaval stagnal, illetve fogYatkozik.

igy feladatunk az ifiisag letelepedését segité lépések megtétele, mint az Gj, jol fizetd
munkahelyek elérhetbéségének megteremtése, dnkormanyzati telkek értékesitése,
kialakitasa, ahol lakdéhazak épiilhetnek. A jol felszerelt, magas szinvonalu
ellatérendszer, valamint kodzoktatas a fentieknek megfeleléen megerésédé helyi
gazdasag forrést teremthet a helyi lakossagnak a magasabb életminéséghez, a helyi
kdzterhekben vald részvetelhez, a kultlra, illetve a muivel&des iranti érdeklédeées
kielégitéséhez.

Pozitivumként kell megemliteni, hogy sok fiatal telepszik le telepiilesiinkdn, ez
eldbmozdithato lenne a Moricz Zsigmond utca két oldalanak belterliletbe vonasa,
épitési telkek kialakitasa, valamint Arpad utca bal oldalanak megvasarlasa, és

parcellasitasa altal.

Munkanélkiiliségi adatok:

Az elmult években itt is tapasztaltunk pozitiv elérelépést. A statisztikakbél iathatd, hogy
teleptilésiinkén 2025 februarjaban 29 f6 a munkalgyi osztallyal egyittmiikédok
szama, sokan azonban eletvitelszerien nem élnek itt, ezért ez nem mérvadd adat,
ugyanakkor vannak fiatalok is, akik tanulmanyaikat kdévetben visszatérnének a

teleplilésre, ha lenne megfelelé munkalehetdség a szamukra.

A munkahelyteremtés feltételeinek javitasa a telepililésen fontos feladat, mivel a
munkanélkiliek aranya 2-3 % kozott mozog. A munkanéikiliség elleni kiizdelem f6
mozgatorugdja, hogy a munkanélkili csaladokban romlanak az életkériimények és az
emberek életminésége, masrészt az Onkormanyzat szocidlis kiadasai emelkednek a

tamogatasok, segelyezések miatt.

Palhaza, mint kisebb teleplilés szamara kiilénb6z6 munkalehetéségek és gazdasagi
fejlédés biztositasa kulcsfontossagu lehet a kézbésség szamara. A munkahelyteremtés
eldsegitésére a helyi 6nkorméanyzatnak és kilonbdzé helyi szereploknek t6bbféle

eszkdzt és stratégiat is alkalmazhatnak. ime néhany lehetséges megkézelités:

1. Helyi iparagak és gazdasag erositése



« Mezbgazdasag és erdbégazdalkodas: Palhaza elhelyezkedését tekintve a
mezbgazdasagi tevékenységek {(pl. helyi élelmiszertermelés, erdészeti
munkak) fejlesziése fontos lehet. A fenntarthatd gazdalkodéas, biogazdalkodas
vagy a helyi termekek népszeriisitese Uj munkahelyeket teremthet.

« Feldolgozoéipar: A helyi alapanyagok (pl. faipar, mezégazdasagi termények)
feldolgozasa Uj ipari zemek létrehozasaval, amelyek helyi munkaer6t

igényelnek.
2. Turizmus fejlesziése

Palhaza kornyékén a természeti szépségek és a helyi kulturalis értékek kihasznalasa
jelentds gazdasagi lehetdseget kinalhat. A falusi turizmus, vendéglatas, helyi turak,
kezmives termékek ertékesitése mind hozzajarulhatnak a munkalehetéségek
bévitéséhez. Egyéb programok, mint a szabadidés tevékenységek, horgaszat,

turazéas, szalidshelyek kialakitédsa is jelentés munkaerét igényelhet.
3. Tamogatas palyazatokon keresztiil

A helyi vallalkozasok szamara elérhetdek kllonb&zd allami és unids palyazati
lehetbségek, amelyek segithetnek a beruhdzasok elinditdsaban, infrastruktira
fejlesztésében vagy 0 munkahelyek létrehozasaban. Az 6nkormanyzat segithet a helyi

vallalkozoknak a palyazatok megirasaban, a megfeleié forrasok felkutatasaban.
4. Képzési és fejlesztési lehetoségek biztositasa

A munkaerdpiacon valo elhelyezkedést segitheti, ha a helyi kdézpontok, iskolak vagy
mas intézmények képzési programokat inditanak, amelyek segithetnek a fiataloknak,
munkanélkilieknek, vagy akar iddésebb munkavallaloknak is G szakmak
elsajatitasaban. A digitalis készségektd! kezdve a szakmunkakig szamos lehetbseg

kinalkozik.
5. Vallalkozasinditas 6sztonzése

A helyi vallalkozasok inditasa és fenntartasa érdekében az dnkormanyzat
tamogathatja a vallalkozdkat helyi adékedvezmenyekkel, kedvezd bérieti dijakkal,

tanacsadassal és mas formaban. Kildngsen a kisvallalkozasok és a csaladi



vallalkozasok indulasat segithetik, mivel ezek gyakran az ilyen telepiléseken fontos

munkahelyeket biztositanak.
6. Infrastruktira fejlesztése

A telepulés infrastrukturalis fejlesztései, mint példaul a kdzlekedés, kézszolgaltatasok
javitasa, Uj ipari parkok [étrehozasa, mind hozzajaruihatnak a
munkahelyteremtéshez. Ha a telepillés vonzobba valik a vallalkozok és befektetdk

szamara, Uj munkahelyek is létrejshetnek.

Kozfoglalkoztatasi program:
A mindenkori kézfoglalkoztatasi programban részt kivanunk venni, jelenleg egy 6
honapos hosszabb idétartamu program fut, késébb a START programban szeretnénk
reszt venni. Fontos celkitlizés, hogy eredményeket érjiink el, igy a tovabbi
értekteremtd kbzmunka programok lehetdéségét figyelemmel kell kisérniink.
F& terlletek, ahol a k6zmunka programokat igénybe tudjuk venni:

- intézményekben munkaeré bdvités (pl. takaritas)

- kézterlllet karbantartas

- ndvényzet gyeritése, ritkitasa

- mezdgazdasag

- bel és csapadékviz elvezetd arkok karbantartasa

- helyi utak karbantartasa

A 2024-2029 kozotti idészakra megfogalmazott fejlesztési elképzelések

Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepilésfejlesztés
soran azok az igények kerlljenek elétérbe, melyek olyan probléma megoldasara,
igény kielégitésére irdnyulnak, melyek alapvetd telepllésiizemeltetési és
kézszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolédnak.
3 f6 terulet, feladatkér:

- Vorésmarty utca miifiives palya atépitése, felljjitasa sportkézpontnak,

- Malom kéz melletti arkos teriilet atalakitasa rendezvénytérré,

- épitési telkek kialakitasa



A telepulésfejlesztés atgondoltsagat segiti a jelen gazdasagi program, valamint az
éves koltségvetési tervek, melyek sorrendbe allitjak a célokat, illetve részcélokat
valdsitanak meg a ciklus évei aiatt.

A telepulésiizemeltetés soran az Onkormanyzat Képvisels-testiletének figyelemmel
kell kisérnie az egyes kozfeladatokkal kapcsolatban felmertild kiadasokat és a vele
szemben keletkezd bevételeket adott évben, illetve t&bb év viszonylataban.

A novekvd koltségvetési kiadassal és a csokkend koiltségvetési bevétellel jard
kozfeladatok esetében rendszeresen vizsgalni kell azt, hogy kdzszolgaltatas
biztositasa mas szolgaltatoval, illetve mas modon nem lehetséges-e.

A telepilléslizemeltetés soran biztositani kell a megalapozott kéltségvetéssel, €s a
likviditas folyamatos figyelemmel kisérésével azt, hogy az Uzemeltetéshez szilkséges
pénzigyi fedezet rendelkezésre alljon. A pénziigyi problémak bekdvetkezesének
lehetéséget eldre kell jelezni, hogy a sziikséges atcsoportositas végrehajthato legyen.
A testillet tamaszkodik a belst ellen6rzés, és a folyamatba épitett eldzetes és utdlagos
vezetdi ellenbrzés (FEUVE) rendszer altal, az (zemeltetés gazdasagossag,

hatékonysag, eredményesség tekintetében tett megallapitasaira, észrevételeire.

Szabadtéri sportlétesitmények:
Palhaza varos fontos pontja, és az egész Hegykdzt kielégitd sportkdzpont letrehozasa
sarkalatos cél:

- Vaérpsmarty utca melletti sportpalya felljjitsa, kiegészitve egy futdpélyaval,

és egy 6nsulyos szabadtéri kondiparkkal, valamint a jatszotér fejlesztese.

Uthalézat, és kozteriiletek fejlesztése:

beltertleti utak karbantartasa, allagmegovasa.

- Arpéd utca, Arany Janos utca, Vasartéri utca, Méricz Zs. utca, Liget utca, Moéra
F. utca, Rozsas utca Utburkolatanak Utemezett felljitasa, szilkseg szerint az
Utburkolat szélesitésével.

- a belterileti kerékparut és kérnyezetének karbantartasa, allagmegodvasa, a
jelen fejlesztés befejezése.

- Satoraljagjhelyt és Palhazat sszekdtd 3719 sz. fékbzlekedési Gt kimaradt
részének felljitasa és Gtburkolati jelekkel torténd ellatasa.

kiemelt figyelmet kell forditani a kdzteriiletek gondozasara, tisztan tartasara.



gondoskodni kell a kozterlletek fasitasardl, az eléregedett, veszélyes fak
kivagasarél és potlasaral.

Fokozott figyelmet kell forditani a kdzteri épitmények allaganak megérzésére.
Jatszoterek allaganak megovasa, fejlesztése.

tovabbra is gondoskodni szikséges a kommunalis hulladék folyamatos
elszallitasarol és artalmattanitasarél.

a kozteriletekre hulladékgyljté edények megfelelé szamban legyenek
kihelyezve, illetve rendszeres id6kozénként (iritésre kertiljenek.

A kozteriletek tisztan tartasardl, a zoldfeliletek gondozasardl, a téli

héeltakaritasrdl és sikossag mentesitésérdl valé gondoskodas

Ipari park / dvezet kialakitasa

Palhaza kilterlleti részén ipari park / dvezet létesitése, kdzmlvek kiépitésével.
Az ipari terllethez kapcsolddo ut felljitasa, épitése.
JSegi flrészlizem” ipari parkka torténé kialakitasa, a hozza tartozé infrastruktara

kialakitasa.

Bel és csapadékviz elvezetés:

a telepilés csapadékviz elvezetés csak részben megoldott, igy feladatunk a
sziikséges tervek kidolgozdsa, majd — ahol az lehetséges — a rendszer
kiépitése, lehetbleg egy komplex kozterlleti rehabilitdcié keretében (Ut-, és
jardafelujitas, kapubejardk kiepitese —csak palyazatbol lehet megvaldsitani,
felszini csapadékviz elvezetés javitasara fokuszalva).

vizkar elharitasi terv aktualizalasa,

kiemelten fontos a Sport kdz, Petéfi utca, Vérdsmarty utca vizelvezetése.

Ilvovizellatas, szennyvizkezelés:

a szennyviztelep beruhazésa kdvetkeztében megujult a szennyviztelep és 2 db
telepiilési szennyviz-atemeld korszer(isitése megtértént, ami remélhetSleg
hosszu id6re megoldast jelent a biztonsagos szolgaltatas szempontjabél.
Ugyanakkor tovabbi palyazati forrasokat kell keresni a kordbbi palyazat altal
nem kezelt Piac-téri” szennyviz-atemeld, valamint a szennyvizhalézat

rekonstrukcidjara is. Miutdn az 6nkormanyzatunk tulajdonaban talalhato



szennyviztelep tovabbi 11 telepllés szennyvizét fogadja, ezert ezen kdzségek
terGletén talalhaté atemeldk eseteben bdviteni kell a tavfelligyeleti rendszert,
valamint szilkséges a szolgaltaté altal elvégzendd szivattylcserék, mert a
szennyviztelep hosszltdvon csak ezéltal Gzemeltetheté komplexen és
biztonsagosan.

Tartos es6zés esetén az esbviz a csatornarendszerbe keril, mely a Vasartéri
ati atemelé kozelében lévd lakbhazak egy reszét fenyegeti. A megvalosuit
szennyviztelep korszerlsitésere iranyuld beruhazas jelentésen csdkkentette a

veszélyt, de ennek az atemeldnek a cseréje indokolt.

Hulladékkezelés:

A hulladékszallitast az allami koncesszid nyerteseként a MOHU MOL
Hulladekgazdalkodasi Zrt. végzi. A hulladék szallitds vonatkozasaban 2006 ota
az Abalj ~Zempléni Szilard Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas
tagjai vagyunk. A hulladék szallitasi szerzédés megkdtésére a Tarsulas
jogosult, ugyanakkor mindent el kell kévetni annak érdekében, hogy a helyi
lakossag és vallalkozasok egyre tébbfajta szolgaltatast tudjanak igénybe venni
és a szolgaltatas igénybevételével aranyosan fizessenek dijat.

Fenn kell tartani azt a helyzetet, hogy a lakossag altal meg nem fizetett és
behajthatatlan szolgaltatasi dijat tovabbra se lehessen dnkormanyzatunkra

terhelni.

Varoskozpont rehabilitacidja

a Vasartéri utca és a Malom-k&z altal hatarolt terlileten a Dozsa Gyorgy ut
mentén a teleplilésrész tovabbi rehabilitacidja. A varosban jelenlévé
szolgaltatok koncentralt elhelyezése, Uj szolgaltatasok bevezetése, kdzlekedeési

viszonyok tovabbi rendezése, Kdzponti tér létrehozasa.

Rendezvénytér kialakitasa

az Inkubatorhaz mogotti teriilet €s a Térségi Mivelbdési Haz parkoloja altal
hatarolt terlleten rendezvénytér kialakitasa, amely helyet ad szinhazi
eléadasoknak, varosi rendezvényeknek és egyéb kulturalis eseményeknek, ezt

kombinaltan kell kialakitani.



ennek a terlletnek a karbantartdsa 2024 6szén megkezd6dott, palyazati

forrasbdl t6rekedni kell a megvalésitasara

Kozmiivelddés, konyvtar:

a Térségi Mivelédesi Haz fébb tevékenységi kérébe illeszkedé szérakoztato,
magas szinvonall Kkulturdlis miisorok rendezése meliett folyamatosan
tamogatni kell a helyi mivészeti csoportoknak és egyéni amatér milvészeknek
a tevekenységet, amellyel jelentdsen hozzajarulnak a telepilés kulturalis
eletéhez és fejlédéséhez.

Torekedni kell az épulet kihasznaldsara, akar a szomszédos telepliések
bevonasaval.

a Mdveloédesi Haz rendezvényekhez sziikséges hangositasa, cseréje
megtortent.

a Perlit és Asvany Mlazeum miikodtetése a turisztikai idészakban tovabbra is
fontos feladat.

a konyvtar mikodtetése sordn intézkedéseket kell tenni a kényvalloméany
gyarapitasa erdekében, ehhez ki kell hasznalni a palyazati lehetéségeket.
Ismertté kell tenni a kényvtari szolgaltatasok kérét, tovabbra is biztositani kell
az internet hozzaférést, az elektronikus informaciéhordozdk hasznalatat. A
kényvtari nyitva-tartast az igényekhez kell igazitani.

a szinhazteremben ki kell épiteni a légcseréld rendszert, ezaltal novelve a
helyiség év kdzbeni jobb kihasznaltsagat.

miutan igény mutatkozik a kondicionalé terem hasznéalatara, meg kell oldani a
kordbban e célra hasznalt helyiség felljitasat, a gépeket rendbe kell hozni,

illetve potolni kell

Ovoda és bolcséde:

tovabbra is gondoskodni kell az o&vodai és miniboicsédei ellatas
megszervezéserdl, fejlesztéseérdl.

folyamatos  konzultacid  folytatasa az  intézmény vezetbjével és
munkakdzdssegével, mely segit jelezni az esetleges felmeriilé probiémakat és
azokat a kéréseket, melyek szinvonalasabba tehetik, élvezhetébbé teszik a

gyermekek szamara az ottlétet.



az udvart és magat az intézményt olyan jatékokkal kell ellaini, ami mind a
balesetvédelmi, mind a gyerekek és sziileik elvarasainak megfelel, a jatekok

modernizalasa, az elavultak eltavolitasa 2024 6szétél folyamatban van.

Altalanos iskola:

1

a Hegykozi Altalanos iskola épliletének allagmegovasa,

a Magyar Labdaragd Szévetség 4altal tamogatott és oOnkormanyzati
hozzajarulasbdl megvalésitott mifiives sportpalya fenntartasa, ezzel is névelve
a mindennapost testneveléshez sziikséges sportolasi feliletet,

a pedagogusok bevonasa a telepiilés kulturalis életébe.

az iskolabuszként mikéds gepjarmi cseréje.

Egészsegiigyi ellatas:

az alapellatdasok folyamatos biztositAsa az ehhez szlkséges feltételek
megteremtése.

a haziorvosi kérzetbe olyan orvosokkal van megallapodasunk, akik hosszu
tavon Palhazan képzelik el a j6vGbeni szakmai karriertket,

sokszereplés rendezvények tartdsa a lakossag egészségmegobrzésének

elésegitése érdekében.

Szocialis ellatas:

a raszorultak elérése, ellatasa, emberhez mélté helyzetbe segitéese a 6
célkitlizés (hazi segitségnyujtas, idések klubja, hazi segitségnyujtas,
csaladsegités, csaladi, szenvedély betegek nappali ellatasa, étkeztetés),

Az id6s ellatas érdekében egy palyazati forrasbdl megvaldsitandé bentlakasos
idések ofthonanak megépitése.

a szolgaltatasok bovitésének lehetéségét figyelembevéve térekedni kell a
Tarsulas kézponti szerepének erdsitésére,

Szocialis Kerekasztal miikddtetése, a varos szocialis térképének elkészitése

K6z6s Onkormanyzati hivatal, kézigazgatas:



az epilet tovabbi korszerlsitése elsésorban energia hatékonysagi szempontbol
indokolt. Szlikséges a nyilaszarék folyamatos cseréje, a flitési rendszer, és
vilagitas korszerisitése.

a kormanyzat tovabbi centralizacios celkitlizései alapjan fel kell késziilni a
hivatali helyiségek bdvithetbsegére

fontos a szolgaltatd jellegli kdzigazgatas, és ennek targyi feltételeinek
megteremtése. Elhasznalodott szamitdgépek, eszkézok lehetdség szerinti

csereje.

Helyi adék:

I

az adéztatast Ggy célszerl kialakitani, hogy az egy meghatarozott stabilitas,
allandésag mellett, folyamatosan az Onkormanyzat biztos bevételi forrasat
jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az adozoi kért illetben.

2024-ben a helyi addkbdl kdzel 77 millié forint, mig az idegenforgalmi addbdl
mintegy 400.000 forint bevétel szarmazott.

Kizardlag olyan adérendeleteket szabad elfogadni, amely a lakossag szamara
elviselhetd anyagi terhet jelent, nem hat a vallatkozéok miikddésének, fejlesztesi
elképzeléseinek gatjaként.

az adonemek bevételeinek ndvelése érdekében fokozott figyelmet kell forditani
arra, hogy az addzdk fizetési morélja fennmaradjon, ennek érdekében
rendszeresen tajékozodni kell az adokintiévéségek nagysagarél, a beszedesre
tett intézkedésekrél, illetve az sziikséges add végrehajtasi szankcidk
alkalmazasardl, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrdl.

az oOnkormanyzati adchatosag elien adoeljarasi térvény alapjan biztositott
addellentrzési jogaval és az adoellendrzések eredményérdl a testulet legalabb

évente tajekoztatast kapjon.

Kommunikacio:

az Onkorméanyzat korszer(i honlappal rendelkezzen, melyen az
Onkormanyzattal és intézményeivel kapcsolatos fontosabb tajékoztatas
biztosithato, es a tartalma folyamatos fejlesztés alatt all.

Az id6sebb korosztaly tajékoztatdsaban a kilonb6zé lehetdéségeket mérlegelve

kell a kommunikaciés csatornakat megtalaini.



a telepilés honlapjan biztositani kell helyet a Képviseib-testilet miikodésével
kapcsolatos kézerdeki adatoknak, a Vallalkozoi térképnek, Palhazan mikodd
vallalkozasok adatainak, turisztikai kiadvanyoknak, helyi civil szervezeteknek, a
telepiilesen megrendezésre keriilé pregramoknak.

az internet hozzaférés biztositva legyen a lakossag, valamint az ide latogatd

turistak széles kére szamara.

Egyesiiletek, civil szervezetek:

tamogatasok tovabbi fenntartasa

bevonasuk, véleményik kikérése a telepillés életével kapcsolatban

Turizmus:

1.

Természeti értékek: Palhaza kérnyéke a Zempléni-hegység labanal talalhato,
amely bdvelkedik festdi tajakban, erd6kben, patakokban és hegyekben. A
kdrnyék kivaldéan alkaimas turazasra, kerékparozasra és mas szabadtéri
programokra. A Zempleni-hegységben talalhaté szamos turaltvonal, mint
példaul a Zempléni Kék Tura, vonzza a természetkedveld turistakat.

Vasit és koziekedés: Péalhaza hires a Zempléni Vasat miatt, amely egy
keskeny nyomtavi, gbzdsdkkel Uzemel6 vasltvonal, mely térténelmi és
turisztikai szempontbdl is jelentds. A Zempléni Vasut kildnleges élményt kinal
a latogatdknak, és remek lehetéséget biztosit a videki taj felfedezésére.

Helyi kultura és torténelmi 6rokseg: A telepiilés és kérnyéke gazdag
torténelmi és kulturalis drokségben. A Zemplén régidban szamos var, kastély,
templom es egyéb torténelmi helyszin talalhat6, amelyek kilonleges élményt
nyujtanak a latogatdknak. A helyi kézmlves termékek és tradicionalis ételek is

vonzova teszik a teleplilést a turistak szamara.

Fejlesztesi lehetdségek:

1. Okoturizmus és fenntarthaté turizmus: A kornyék természeti szépségei és a

fenntarthatésagra vald fokuszalas lehetdséget adnak az 6kolégiai turizmus
fejlesztésére. A helyi erddk, tavak és patakok kdrnyezetében természetvédelmi
sétak, madarmegfigyelés, valamint helyi vezetett furak kinélata jelentés

vonzerét képviselhetne.



Infrastruktara fejlesztés: Az infrastruktira fejlesztése, mint példaul a
szallashelyek, éttermek és helyi kozlekedési lehetéségek javitasa,
elengedhetetlen a turizmus novelése érdekében. A helyi kozlekedés
fejlesztése, példaul kerékparutak kialakitasa és a Zempléni Vasut vonzerejének
névelése segithetne a turistdk koénnyebb eljutdsaban és kényelmesebb
kdziekedéseben.

Tematikus programok: A helyi hagyomanyok, kultira és térténelmi 6rokseég
koré épitett tematikus programok, mint példaul kulturdlis fesztivalok,
borfesztivalok, kézm(ives vasarok és gasztronémiai rendezvények szervezese
hozzajaruthatna a turizmus novekedéséhez. A helyi termelék és kézmlvesek
bemutatkozasa is vonzéva tenné a régiot.

Csaladbarat és wellness turizmus: A csaladok és a pihenésre vagyo turistak
szamara weliness szallodak és egyéb pihenési lehetéségek (peldaul
termalfirdék, spa kézpontok) kialakitasa ndvelhetné Palhaza vonzerejét.
Digitalis marketing és online jelenlét: A telepiilés turizmusanak fellenditése
érdekében fontos lenne erdsiteni a digitalis jelenlétet. Weboldal létrehozasa,
kozosségi média kampanyok inditasa, valamint a helyi élmények online
népszeriisitése hozzajarulhatna a turistdk vonzasahoz, kulénésen a fiatalabb
generaciok szamara.

Képzési és helyi munkahelyek: A turizmus fejlesztésével parhuzamosan
fontos lenne képzéseket inditani a helyi lakossag szamara, hogy jobban
felkésziljenek a turistak fogadasara, beleértve az idegenforgalmi ismereteket

és nyelvismeretet

Osszességében Palhaza és kornyéke kivalé lehetésegeket kinal a turizmus

szamdara, és a fejlesztési javaslatok figyelembevételével jelentds névekedés érhet

el a latogaték szamaban. A természet, a kultira és a fenntarthatdé turizmus

Btvdzése lehet a kulcs a régio sikeres fejlédéséhez.

Egyhazak:

fontos, és a telepiilés élete csak akkor lesz teljes, ha az egyhdzak mikddeset,

a kozosségeket tdmogatja a telepilés, megosszak egymassal gondjaikat,



orémeiket, segitik egymast. Ezért az egyhazkozségekkel, azok vezetbivel

tovabbra is szoros kapcsolatot kell fenntartani.

Koztemeto:

gondoskodni kell a kodztemetd lzemeltetésérél, a bovités mieldbbi
megvalositasardl, melynek soran meg kell felelni a j6vében a kormanyhivatal
szigory eldirasainak.

Eléerkezett az id6 a temet6 bdvitésére a Reformatus oldal 2 éven belill megtelik,

a lehetéségek megvizsgalasa, és kialakitasa idészer(.

Varosgazdalkodas:

Sport:

a terek, kozteruletek folyamatos karbantartasa, hulladék gyiijtés

a vizelvezetdk bévitése, folyamatos tisztitasa

dnkormanyzati ingatlanok allagmegovasa

a rendelkezésre allé eszkdzrendszer szllkség szerinti bévitése

kézterliletek kaszalasa, parlagfi-mentesités

intezmeényeknél kezdeményezni kell az energiatakarékossagi szempontok
elbtérbe kerlilését: a flités, a viz, a villamos energia kéltségek csdékkentését.
intézkedések megtétele javasoit az intézmények kihasznaltsaganak
névelesére, ennek érdekében tadmogatni szlikséges az intézményt
népszerldsité programok szervezését.

az 6sszes intézményre vonatkozdan az Onkormanyzat tamogatja a palyazati
tevekenysegeket, figyelemmel kiséri a benylijtott palyazatokat és azok

megvalosulasat.

a TAO palyazat igenybevételével a Sportpalya kormyezetének tovabb
fejlesztése, eszkdzok beszerzése, épllet korszeriisitése.

a Vorgsmarty Mihaly utca mellett talalhaté mifiives grundpalya felljitasa, vagy
Uj épitése.

a Palhazai Természetjaro és Sport Egyesulet eszkdzallomanyanak fejlesztése,

tamogatasa.



a Rendezési Tervben kijelolt sport- és rekreacids terlletek fejlesztésének
megvizsgélasa,

gondoskodni kell a telepiilés sportéletének helyet ado éplletek és palyak
folyamatos karbantartasardl, rendbe hozatalarol.

tnkormanyzati tdmogatas a telepiilesen miikdédé egyesiiletek palyazati

tevekenységéehez.

Kozlekedés és kozbiztonsag, katasztrofavédelem:

a kiemelt KMB iroda milkodésének tamogatasa, az épilet karbantartasa

a varos koézponti részén kiépitett kamerarendszer tovabbi fejlesztése, a kivezetd
utszakaszokon térfigyelé és sebességmérd rendszer kiépitése, a KRESZ és
egyéb tablak karbantartdsa, célszerliségik atvizsgalasa, forgalmi rend
folyamatosan fellilvizsgéalata

a hivatasos katasztréfavédelmi 6rs kialakitasa

a helyi Onkéntes Tuzoltd Egyesiilet és polgarérség jovébeni tamogatéasa
egyuttmikodés a helyi tlizolté egyesiilet eszkbzeinek korszerisitéseben,
bévitéset célzd palyazati tevékenységben.

az intézmények tlizvédelmi szabdalyzatainak folyamatos figyelése.

tajékoztatas kérése a szabalyozasok évenkenti fellilvizsgalatanak, a tlzvédelmi
oktatds megtartasanak és a kapcsolodo nyilvantartdsok vezetésének

megtérténtérdl.

Telepiilési forumok:

testuleti, bizottsagi Ulések — az eddig megszokotit rendben — nyilvanosan
zajlanak,

kbzmeghallgatas évente legalabb egyszer, illetve a lakossag jelents részet
érintdé beruhazasok esetén szilkséges tartani,

tinnepségek, rendezvények alkalmaval — a polgarmester, a képviseld testilet,
a tisztségviseltk, intézményvezetdk vegyenek részt a telepllés kbzéletében,
helyi kiadvany kiadasa minden lakasba vald ingyenes eljuttatasa, mely
tajékoztatast nyljt Képviseld-testiilet fontosabb déntéseirél, valamint a varost
érintd lényeges torténésekrél, ezzel is elésegitve a lakossag informalddasat,

novelni aktivitasukat.



- személyes mindennapi munka, kommunikacié

- Folyamatos kapcsoiat kialakitasa és tartasa a helyi vallalkozokkal, lakossaggal

Palyazatokra torténd felkésziilés:

- a palyazatok megvaldsitasa egymastol jol elkiilonithetd, mégis kézos egységet
alkotd részekre bonthaté. igény és cél feimérése, szikséges tervek,
elétanulmanyok megalkotasa, és palyazati forras felkutatasa, palyazat készités.

- a sikeres palyazatok megirasa érdekében szikséges szakértelemmel és
tehetséggel rendelkezd szemelyt/személyeket kell keresni és megbizni, eddigi
sikeres kapcsolatokat tovabbra is fent kell tartani.

- lepeseket kell tenni az adott fejlesztés megyei, kistérségi/jarasi, illetve régids
fejlesztési programba valé illesztéséhez.

- a palyazatok benyujthatdsdga érdekében a kiemelt fontossagu fejlesztésekre

eldre terveket célszer(i késziteni.

Térségen beliili szerepvallalas:

- Palhaza kozponti szerepének megtartasa és erdsitése a kdzigazgatasban,

- a Palhdza székhellyel mikoddé alapeliatasokat végzé tarsulast tovabb kell
erdsiteni, boviteni.

- a kozigazgatasban jelenleg zajlé atalakitasokat kévetden ismételten térekedni
keli a kormanyablak kialakitasara a telepllésen,

- kulturalis misorok szervezese, térségen belilli nagyobb érdeklédésre szamot
tarté rendezvények megtartasa

- meg kell célozni egy mikro térségi kulturalis ,programfizet’ tsszeallitasat.

Zarszo:

A celok eléréséhez kitarté munkavégzésre, képvisels-testiileti  konstruktiv
egyittmikodésre, felelds dontések meghozatalara van sziikség.

Fel kell mérni az egyes lépések kovetkezményeit, nyitottnak kell lenni a kiilsé

hatarokra, a telepllés érdekeit maximalisan szem elétt tartasaval kell meghozni a

ddntéseiket.



A polgarmester jeldlje ki a célokat, fogja 6ssze a képviselé testiiletet, mutassa a
teleplies adott irdnyba valé haladasat, kdzdsségformald erejét vesse latba mind

szlkebb, mind tagabb értelemben.






