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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérdl 370/2011. (X11.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellen6rzési vezets
stratégiai ellen6rzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszu tava céljaival -
meghatdrozza a bels6 ellen6rzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kovetkez6 négy évre,
és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezbket és értékelésiiket;

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szukséges eréforrasok felmérését els6sorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot.
A Bkr. 31. § (1) bekezdés alapjan a belsé ellenérzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai
ellené6rzési tervvel - 6sszedllitja a targyévet kovet6 évre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az
éves ellenbrzési tervnek a stratégiai ellen6rzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére all6 eréforrdsokon kell
alapulnia. Az elvégzett kockdzatelemzés soran magas kockazatunak mindsitett teriiletekre az
éves ellenGrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrévidebb
idén belil ellenérizni kell.

Bkr. 30.§ (1) a) pont szerint a hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok:

Ellenérzés altal vizsgalt
teriletek, figyelembe véve

A szervezet hosszutavu A belsé ellenGrzés stratégiai  a szervezet strukturdjaban
célkitlizései (E] és tevékenységében
bekovetkezs esetleges
valtozasokat
A belsé ellen6rzés elsédleges
célkitlizése, hogy
Az Eurdpa Unids és a magyar | ellenérzései soran felmérje , L ,
. P . ,gy = . , : A gazdalkodasi jogszabalyok
jogi szabalyozasnak | az  Onkormanyzat és az | |, , i
9 e . valtozasa miatt a
megfelel6 intézmények folyamataiban
. . i . , | folyamatos,
kiegyensulyozott rejlé kockazatokat és Y . .
. . . . N R ellen6rzés biztositdsa az
onkormanyzat és hivatali | értékelje az azok | .. ) )
g i L . . Onkormanyzatnal, a
m(ikodés. csokkentésére kialakitott , . . ,
, . v s Polgarmesteri Hivatalnal,
Takarékos, eredményes | ellenérzési pontok . .. .
. . a4 valamint az Onkormanyzat
gazddlkodas megfelelGségét, ,
X e . ) L .| altal fenntartott
és a m(ikodés szinvonaldanak | eredményességét es | .. . - .
. , , p koltségvetési szerveknél.
fejlesztése. hatékonysagat.
A Dbels6 ellen6rzés célja
annak vizsgalata, hogy a




m(ikodtetett

kockazatkezelési, ellen6rzési
és iranyitadsi rendszerek és
eljdrasok, megfelelnek-e a
kovetelményrendszernek. Az
ellen6rzés hatokore kiterjed
mind a jogszabalyok, mind a
felhatalmazds és a sajat
hatdskorben helyileg kiadott

szabdlyzatok, irdnyelvek,
eljarasok pontos
betartasanak,
betartattatdsanak

ellenérzésére.

Bkr. 30.§ (1) b) c) pontja a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelése, a kockazati tényez6k
és értékelésik:

Belsd kontrollrendszer értékelése:

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6é szabdlyzatokat,

melyek biztositjak, hogy:

a) a Hivatal valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a szabdlyszer(séggel,
szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossdg, hatékonysdg és eredményesség
kdvetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrasokkal valéd gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarldsra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

c¢) megfelel6, pontos és naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
mUikodésével kapcsolatosan, és

d) a belsé kontrollrendszer harmonizacidjara és 6sszehangoldsara vonatkozo jogszabalyok
végrehajtasra keriiljenek a mddszertani utmutatok figyelembevételével.

A Jegyz6 koteles olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben

a) vildgos a szervezeti struktura,

b) egyértelmdiek a felelGsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

c) meghatarozottak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén,
d) atlathaté a humanerdéforras-kezelés.

A Jegyz6 koteles olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és mkodtetni a
szervezeten belll, amelyek biztositjdk a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerd,
szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhaszndlasat. A Jegyz6 koteles
intézkedni arrél, hogy elkésziljon és rendszeresen aktualizaldsra kerlljon a szervezet
ellen6rzési nyomvonala, amely a Hivatal mikodési folyamatainak szoveges, tdblazatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leirdasa, amely tartalmazza kilénosen a felelGsségi és
informacids szinteket és kapcsolatokat, irdnyitdsi és ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve
azok nyomon kovetését és utdlagos ellenbrzését.



Belso kontrollrendszer

Kockazati tényezdk

Kockazati tényez6k

értékelése

A Hivatal folyamatosan
aktualizalni

koteles a bels6
kontrollrendszer

részeként rogzitett

szabdlyzatokat.
A Jegyz6 kialakitott a belsé
kontrollrendszer

mUikodésének
szabdlyozasat, melynek
gyakorlati

megvaldsulasat ellendrizni
sziikséges.

A belsé kontrollrendszer a
kockazatok kezelésére és a
targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer,
mely magdban hordozza a
kovetkezé kockazati
tényezéket:

- teljes korden tartalmazzak-
e a szervezet
kompetencidjaba utalt
szabalyozasi feladatokat;

- 0Osszhangban vannak-e a
jogi szabalyozdssal,
alkalmasak-e a szabalyozd
funkcio betoltésére;

- a feladatok végrehajtasaval

kapcsolatos hatas- és
felelGsségi koroket

megfelel6en meghataroztak-
€;

- a végrehajtds nyomon
kovetése, a fellgyeleti
funkcidk és az ellen6rzési
pontok kell6en kiépitettek-e
és mikodésik folyamatosan
eredményes-e.

értékelése

A belsé ellen6rzés altal
alkalmazott

kockazatelemzés célja
megallapitani az  egyes
rendszerek kockazatanak
mértékét, feladata pedig
meghatarozni az
ellen6rzések gyakorisagat. A
magas kockazatu
rendszereket  gyakrabban
(példaul évente) kell
ellendrizni.

Az ellenGrzések tekintetében
magas prioritasu rendszerek
beazonositasdhoz nemcsak a

kockazatértékelést kell
figyelembe venni, hanem
mas lehetséges tényezbk

hatdsat is értékelni kell (pl. a
vezetBség kérései stb.).

Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a
kockdazati tényezdk, és azok
sulya alapjan kell elvégezni, a
Bels6 ellendrzési
kézikdnyvben rogzitett
maédszertan szerint.

Bkr. 30.§ (1) f) az a)-c) ponto alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasok és az ellenérzési

gyakorisag:

EllenGrzési prioritasok

Ellen6rzés gyakorisaganak
meghatarozasa

Ellenérzések tipusainak,
alkalmazandé

A kockdazatelemzési folyamat
célja, hogy azonositsa,
elemezze és dokumentadlja a
Hivatal folyamataiban és
fébb szervezeti egységeinél
létez6 kockazatokat.

A bels6 ellenérnek a
tapasztalatai és szakmai
megitélése alapjan
értékelnie kell az egyes
kockdzati tényez6k adott
rendszerre gyakorolt
hatasat.

modszertanok

meghatdrozasa
A belsé ellenGrzéssel
szemben tdmasztott
elvardsok megfogalmazasa
soran a szervezet
vezetGjének a bels6
ellenGrzési vezetbvel

kozosen kell atbeszélnie és




A kockazatelemzés az elsé
lépés ahhoz, hogy az éves
ellen6rzési tevékenységet a

Hivatal vezetGivel
egyetértésben
meghatarozott belsd
ellen6rzési fokusszal
0sszehangoljuk.

Ennek érdekében a Hivatal
minden szervezeti egysége
ellen6rzés ala keriil a hosszu

tavu ellen6rzési terv
részeként. Az ellen8rzések
célja elsGsorban a
jogszabalyokhoz igazodd
mukodés, hatékonysag
vizsgdlata.

Tovdbbi kiemelt cél az
atlathatoé szabalyszer(

gazdalkodds és muikodés,
valamint az alaptevékenység
teljes korl ellatdsa, ezért
minden  évben  kiemelt
feladat a gazdalkodas
ellenérzése.

A belsé ellen6rzési vezet6
ellen6rzi és értékeli az
eredményeket, e szakasz
végére minden rendszer
kockazati tényez6 mértékét
—magas, kdzepes, alacsony —
meg kell llapitani.

A belsé ellen6rzési kézikonyv
alapjan, a magas prioritasu
rendszereket évente, a
kdzepes prioritasu
rendszereket kétévente, az
alacsony prioritasu
rendszereket  négyévente
ellendrizzik.

megegyeznie a szervezet
vezetésének elvarasait,
valamint a rendelkezésre allé
belsé ellenGrzési kapacitdst
és szakértelmet egyarant
tlikroz6 bizonyossagot ado
és tanacsadé munkakrdl. A
bels6  ellenérzésnek az
ellen6rzési célnak és
feladatoknak megfelelGen,
valamint a kockazatelemzés
eredményeivel 6sszhangban
kell megvalasztania  az
ellen6rzés végrehajtasahoz
szlikséges vizsgalati
eljarasokat és mddszereket.
A belsé ellenérzés soran az
aldbbi ellenérzési tipusokat
alkalmazzuk:

- szabalyszer(iségi ellen6rzés
- pénzigyi ellenbrzés,

- rendszerellendrzés,

- teljesitmény-ellendrzés.

Bkr. 30.§ (1) d) e) pont szerint a belsé ellen6rzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv, a
szilkséges erdforrasok felmérése (Iétszam, képzettség, targyi feltételek):

Hosszu tavon sziikséges

belsd ellendri létszam

Belsd ellendr sziikséges
képzettsége, egyéb

Sziikséges ellendri létszam

Kuls6 szakért6:
Belsd ellendrzési vezetd

kompetenciak
370/2011. (X1.31.)
Kormanyrendelet 24. §
el6irasainak megfelel§

Soltész-Vincze Tiinde
Belsd ellenGrzési vezetd

Belsé ellendrzési fejlesztési

terv elemei

Belsé ellen6rok képzési
tervének elemei

Belsé ellendrzés targyi és

A bels6é ellen6rzésnek a

nemzetkozi ellenérzési
standard eljarasoknak valé

megfelelése, 0sszhang
megteremtése.

Az ellendrzési munka
hatékonysaganak

megteremtése az ellendrzési

A belsé ellen6rok szakmai
tovabbképzésének

szabdlyait az Aht., a Bkr.,
valamint a koltségvetési
szervnél belsé ellen6rzési
tevékenységet végzik
nyilvantartasardl és kotelez6
szakmai tovabbképzésérdl,

informdcios igénye
A szakmai jogszabalyok,
valamint a szakmai szabdlyok
figyelembe  vételével a
szakmai feladatellatas
hatterél szolgdld
munkafeltételeket és
munkakorilményeket az
onkormanyzat biztositja. Az




mddszerek és technikak
javitasaval és alkalmazdasaval
az ellen6rzések soran.

A belsé ellenGrzési kézikonyv
tovabbfejlesztése.

valamint a koltségvetési
szervek  vezetSinek  és
gazdasagi vezetbinek belsd

kontrollrendszer témadju
tovabbképzésérdl sz6l6
28/2011.(VIIL.3.) NGM
rendelet tartalmazza. A
bels6 ellen6r kotelesek
kétévente szakmai

tovabbképzésen részt venni.

ellen6rzések dokumentum
és nyilvantartasi rendszerét

ki kell alakitani, azokat
folyamatosan tovabb kell
fejleszteni.

A kiilsé szolgdltdi
feladatellatashoz szikséges
infrastrukturdlis  feltételek
lehet6ségét, fejlesztését
folyamatosan meg  kell
teremteni.

A targyi és dologi

feltételrendszert a feladat-
ellatasi szerzGdés
tartalmazza.

Palhaza, 2017. december 2.

Készitette:

Soltész-Vincze Tiinde
Belso ellendrzési vezeto




